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Przedsiebiorczosc¢ dla zréwnowazonego
rozwoju — ekoprzedsiebiorczos¢
i ekoinnowacje

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Ekoprzedsigbiorczos¢ to aktywnos¢ przedsiebior-
cza, ktdra przynosi korzysci dla sSrodowiska naturalnego. Jest to forma
tworzenia wartosci poprzez produkty i innowacje srodowiskowe, ktéra
przyczynia sie do osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Ekoprzedsiebiorczos¢ jest nowa
koncepcja, ktérej rozwoj datuje sie na lata 90. XX wieku. Poprzedzity
ja jednak dtugoletnie prace nad konceptualizacjg pojecia zrownowazone-
go rozwoju, w ktorych istotnym przetomem byto opublikowanie w 1987
roku tzw. Raportu Brundtland.

PROBLEMOWE UJECIE POJECIA: Ekoprzedsiebiorczos$¢ wraz z przed-
siebiorczoscia spoteczna stanowi baze dla szeroko rozumianej zréwno-
wazonej przedsiebiorczosci. W przypadku ekoprzedsiebiorczosci celem
dziatan przedsiebiorczych jest uzyskiwanie dochodu dzieki rozwigzywa-
niu problemdéw $rodowiskowych, co wymaga jednoczesnego uwzglednia-
nia zaréwno ekologicznych, jak i ekonomicznych aspektéw zréwnowazo-
nego rozwoju.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Tworzenie wartosci w ekoprzedsiebiorczosci odbywa sie gtéwnie po-
przez ekoinnowacje. Dzieki wtasciwemu wykorzystywaniu ekoszans i do-
starczaniu nowych ekoinnowacji przedsiebiorcy, ktorzy uwzgledniajg war-
tosci ekologiczne w swoich strategiach rozwoju biznesu, moga prowadzic
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dochodowa dziatalno$¢ gospodarcza, a jednoczesnie przyczynia¢ sie do
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: ekoprzedsiebiorczos¢, zréwnowazona
przedsiebiorczos¢, zrownowazony rozwoj,
ekoszanse, ekoinnowacje



Przedsiebiorczos¢ dla zréwnowazonego rozwoju

Definicja pojecia

Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
uznawane jest obecnie za jedno z najwazniejszych wyzwan wspotczes-
nodci, a realizacja jego celéw stwarza nowe uwarunkowania i mozli-
wosci rozwoju dla przedsiebiorstw oraz przedsiebiorczosci. W swietle
Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, przyjetej na szczycie
Organizacji Narodow Zjednoczonych w 2015 roku, przedsiebiorczosé
moze mie¢ istotny wktad w zréwnowazony rozwoj poprzez tworzenie
godziwych miejsc pracy, stymulowanie wzrostu gospodarczego i inno-
wacji, poprawe warunkéw spotecznych oraz rozwigzywanie problemow
spotecznych i Srodowiskowych.

Aby jednak przedsiebiorczos$¢ w petni przyczyniata sie do realizacji ce-
6w w zakresie zréwnowazonego rozwoju, musi by¢ ona rozwijana zgod-
nie z jego wymogami, m.in. zgodnie z paradygmatem odpowiedzialno-
Sci spofecznej i ekologicznej. Znajduje to odzwierciedlenie w powstaniu
i operacjonalizacji roznych koncepcji przedsiebiorczosci zorientowanej na
zrownowazony rozwaj, ktére znajdujg sie na styku dziedzin: przedsiebior-
czosci i nauk o zrbwnowazonym rozwoju. Opierajg sie one na najwazniej-
szych zasadach przedsiebiorczosci, kidre zostaty przedefiniowane w taki
sposéb, aby odpowiadaty wymaganiom zréwnowazonego rozwoju.

Jedng z tych koncepcji jest ekoprzedsiebiorczos¢, zwana réowniez
przedsiebiorczoscig ekologiczng, ktdra w najprostszym ujeciu moze by¢
definiowana jako aktywno$¢ przedsiebiorcza z korzyscig dla srodowi-
ska naturalnego (Chodynski, 2011). Termin ‘ekoprzedsiebiorczos¢’ sta-
nowi potgczenie stow: ‘ekologiczny’ (,eko”) i ‘przedsiebiorczos¢’. Mozna
ja rozumiec¢ jako kierowanie sie odpowiedzialnoscig za srodowisko (za
jego obecny i przyszty ksztatt) w przedsiebiorczosci. Mozna réwniez tym
terminem okresli¢ podejmowanie dziatan przedsiebiorczych, ktore przy-
czyniajg sie do zachowania srodowiska naturalnego. W szerszym ujeciu
ekoprzedsiebiorczos¢ to innowacyjna, zorientowana rynkowo i oparta
na indywidualnych cechach osobowosci forma tworzenia wartosci po-
przez innowacje i produkty srodowiskowe, wykraczajgca poza wstepng
faze dziatalnosci firmy (Schaltegger, 2002, s. 48).

Ekoprzedsigbiorczo$¢ uwaza sie za odrebny obszar przedsiebiorczo-
Sci, ktory wraz z przedsiebiorczoscig spoteczng stanowi baze dla zrow-
nowazonej przedsiebiorczosci. W przypadku ekoprzedsiebiorczosci
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wiodacy jest wymiar srodowiskowy zréwnowazonego rozwoju, nato-
miast w przypadku przedsiebiorczosci spotecznej — wymiar spoteczny.

Zrownowazona przedsiebiorczos¢ natomiast jest ukierunkowa-
na jednoczesnie na aspekty spoteczne (bierze pod uwage oczekiwa-
nia interesariuszy, m.in. spoteczenstwa, partneréw, pracownikow itp.),
aspekty srodowiskowe, odnoszgce sie do dtugoterminowej ochrony $ro-
dowiska i zmniejszenia negatywnych skutkow, oraz aspekty ekonomicz-
ne — koncentruje sie na wzroscie gospodarczym, przy uwzglednieniu
poprzednich dwoch wymiaréw (Urbaniec, 2018).

Zréwnowazong przedsiebiorczo$¢ w szerokim ujeciu mozna zdefi-
niowac jako ciggte zobowigzanie biznesu do postepowania etycznego
oraz przyczyniania sie¢ do rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnej
poprawie jakosci zycia pracownikéw, ich rodzin, lokalnych spotecznosci,
spoteczenstwa, a w konsekwenciji catego $wiata i jego przysztych po-
kolen. W ujeciu procesowym mozna jg rowniez rozumie¢ jako innowa-
cyjng, zorientowang na rynek i indywidualng forme tworzenia wartoSci
ekonomicznej i spotecznej dzigki przetomowym, o duzej wartosci srodo-
wiskowej lub spotecznie korzystnym innowacjom rynkowym lub instytu-
cjonalnym (Schaltegger, & Wagner, 2011).

Szczegblng role w budowaniu gospodarki zréwnowazonej przypisu-
je sie ekoinnowacjom, ktére mogg w znaczgcym stopniu przyczyniaé
sie do ztagodzenia negatywnych skutkéw wzrostu gospodarczego dla
srodowiska naturalnego. Ekoinnowacyjnos¢ mozna uznaé za katego-
rie innowacyjnosci, plasujgca sie na styku polityki innowacji i polityki
ochrony srodowiska, taczgcg innowacyjnos¢ i zrownowazony rozwo;.
Jednoczesnie ekoinnowacje sg integralnym elementem koncepcji eko-
przedsiebiorczosci, pozwalajgc przedsiebiorstwom uzyskiwa¢ dochody
dzieki rozwigzywaniu problemdéw srodowiskowych.

Jedng z pierwszych definicji ekoinnowac;ji zaproponowali C. Fussler
i P. James (1996), okreslajac je jako ,nowe produkty i procesy tworzace
wartos¢ dla przedsiebiorstw i klientdw oraz zmniejszajgce (negatywne)
skutki srodowiskowe”. W przekonaniu tych autoréw kazda taka innowa-
cja przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju, wykorzystujgc komer-
cyjne zastosowanie wiedzy do wywotania bezposrednich lub posred-
nich ulepszen ekologicznych.

Ekoinnowacje mozna réwniez ujmowac w sposéb bardziej komplek-
sowy jako zamierzone postepowanie cechujgce sie przedsiebiorczoscig,
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obejmujgce etap projektowania produktu i zintegrowane zarzgdzanie
nim w ciggu jego cyklu zycia, ktére przyczynia sie do proekologicznego
unowoczesnienia wspotczesnych spoteczenstw dzieki uwzglednieniu
problemow ekologicznych przy opracowywaniu produktow i zwigzanych
Zz nimi procesow. Innowacje srodowiskowe prowadzg do zintegrowa-
nych rozwigzahn majgcych na celu zmniejszenie naktadéw zasobow
i energii, jednocze$nie podnoszgc jakos¢ produktu lub ustugi.

Zagadnienia zwigzane z ekoinnowacyjnoscia, ze wzgledu na ich
znaczenie dla zapewnienia zréwnowazonego rozwoju, sg przedmiotem
zainteresowania zaroéwno instytucji unijnych, jak i organizacji miedzyna-
rodowych. W ogtoszonym w 2007 roku unijnym programie pt. Competi-
tiveness and Innovation Framework Programme 2007-2013 (Program
ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji — CIP), zdefiniowano
ekoinnowacje jako

wszelkie formy innowacji zmierzajgce do znacznego i widocznego postepu
w kierunku realizacji celu w postaci zrbwnowazonego rozwoju, poprzez ograni-
czanie oddziatywania na srodowisko lub osigganie wiekszej skutecznosci i od-
powiedzialnosci w zakresie wykorzystywania zasobow, w tym energii (Decyzja
nr 1639/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, s. 17).

Analiza historyczna pojecia

Badania nad ekoprzedsiebiorczoscig stanowig stosunkowo nowg dzie-
dzine badawczg. Mozna przyjac¢, ze petniejszy rozwoj tej koncepcji na-
stgpit w latach 90. ubiegtego wieku, bowiem od tego momentu eko-
przedsiebiorczos¢ stata sie przedmiotem badan, dyskusiji i publikaciji,
w ktorej brato udziat szersze grono naukowcéw, a w literaturze poja-
wity sie odniesienia do ,zielonego przedsiebiorcy” (ang. green entre-
preneur), ,przedsiebiorcy ekologicznego” (ang. environmental entre-
preneur) i .eko-przedsiebiorcy” (ang. eco-entrepreneur). Z czasem
spopularyzowane zostalo pojecie ekoprzedsiebiorcy (ang. ,ecopre-
neur”), taczace w sobie dotychczas stosowane okreslenia (Kainrath,
2011). Wraz z podejmowanymi coraz liczniejszymi probami koncep-
tualizacji ekoprzedsiebiorczosci rozwijaty sie réowniez inne koncepcje
przedsiebiorczosci zorientowanej na zrownowazony rozwoj, takie jak
przedsiebiorczo$¢ spoteczna, przedsiebiorczosc¢ instytucjonalna czy
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przedsiebiorczos¢ zréwnowazona. Lgczy je to, ze zawierajg one bliskie
odniesienia do koncepcji zrownowazonego rozwoju, ktéra znajduje sie
u podstaw wszystkich wymienionych teorii.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju powstata jako swojego rodza-
ju odpowiedz na rosngce zaniepokojenie tym, ze ekosystem ziemski
moze ulec powaznemu naruszeniu w wyniku efektow dziatalnosci ludz-
kiej. Gtownym dazeniem w ramach tej koncepcji stato sie wyeliminowa-
nie lub zmniejszenie nierdbwnowagi miedzy wzrostem gospodarczym,
rozwojem spotecznym oraz srodowiskiem przyrodniczym. Rozwoj kon-
cepcji zrbwnowazonego rozwoju nastepowat etapowo: od powstania
pierwszych teorii ekonomicznych, w ktoérych niektérzy teoretycy pré-
bowali okresli¢ granice rozwoju i wymagania srodowiskowe ostrzega-
jac przed negatywnymi skutkami rozwoju gospodarczego, az po wspot-
czesne wielowymiarowe koncepcje zawierajgce wskazéwki i zalecenia
umozliwiajgce praktyczne wdrazanie rozwigzan skutkujgcych korzys-
ciami w wymiarze ekonomicznych, ekologicznym oraz spotecznym (Baj-
dor, 2021).

Termin ‘zréwnowazony rozwoj’ poczgtkowo odnosit sie do sfery leéni-
ctwa i oznaczat sposob gospodarowania lasem zapewniajgcy jego cig-
gte odnawianie i zapobieganie jego degradacji. Koncepcja zrownowa-
zonego rozwoju autorstwa Hansa Carla von Carlowitza rozwijata sie na
poczatku XIX wieku na wyzszych uczelniach o profilu leSnym. Potem
termin ten zostat przejety przez naukowcédw z innych dziedzin, a na-
stepnie zostat wprowadzony do debaty polityczne;j.

Klasyczni ekonomisci stworzyli podstawy koncepcji rozwoju zréwno-
wazonegdo, zastanawiajgc sie nad naturalnymi (ekologicznymi) bariera-
mi wzrostu i ograniczonoscig zasobow. Nalezeli do nich: T.R. Malthus
(1766-1834), J.B. Say (1767-1832), D. Ricardo (1772—-1823), J.S. Mill
(1806-1873). Wkiad w rozwdj tej tematyki miaty m.in.: doktryna lud-
nosciowa Malthusa oraz teoria renty gruntowej Ricardo. W pozniej-
szym okresie tematykg tg zajmowat sie réwniez m.in. W.S. Jevons
(1835-1882).

Poczagwszy od lat 70. XX wieku koncepcja zréwnowazonego rozwo-
ju stata sie przedmiotem wielu programow, deklaracji oraz raportow po-
swieconych zagadnieniom ekologii, spoteczenstw i wzrostu oraz rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego, ktore z biegiem czasu staty sie gtéwnymi
wymiarami tej koncepciji. Jednym z impulséw byto wydanie w 1962 roku
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ksigzki R. Carson pt. Milczgca Wiosna (ang. The silent spring), w kt6-
rej autorka silnie podkreslita zwigzek pomiedzy nadmiernym wykorzy-
stywaniem w rolnictwie nasion zawierajgcych substancje trujgce a ich
wplywem na wyginiecie lokalnych gatunkoéw. Publikacja ta wywotata
publiczng debate na temat Srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa
zywnosciowego.

Kolejnym przetomem byto opublikowanie w 1987 roku przez Swia-
towg Komisje do spraw Srodowiska i Rozwoju tzw. Raportu Brundt-
land, w ktérym pojawit sie termin ,zrownowazony rozwoj”. W raporcie
tym zréwnowazony rozwoj okresla sie jako rozwoj, w ktérym potrzeby
obecnego pokolenia moga by¢ zaspokajane bez pozbawiania mozliwo-
Sci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Takie ujecie zrownowa-
zonego rozwoju opiera sie na dwdch podstawowych pojeciach: pojeciu
.potrzeb”, w szczegdlnosci podstawowych potrzeb najbiedniejszych na
Swiecie, ktorym nalezy nadac¢ najwyzszy priorytet, oraz pojeciu ,ogra-
niczen”, rozumianych nie w kategoriach bezwzglednych, ale jako ogra-
niczenia narzucone przez obecny stan techniki i organizacji spotecznej
oraz wynikajgce ze zdolnosci biosfery do absorbowania skutkéw dzia-
talnosci cztowieka. W przyszitosci technologia i organizacja spoteczna
bedg mogty by¢ zaréwno lepiej zarzgdzane, jak i ulepszane, co zapewni
nowg ere wzrostu gospodarczego. Przy czym w Swietle Raportu zréw-
nowazony rozwoj nie jest stalym stanem harmonii, ale raczej procesem
zmian, w ktérym eksploatacja zasobow, kierunek inwestycji, orientacja
rozwoju technologicznego, a takze zmiany instytucjonalne uwzglednia-
ja zarowno obecne, jak i przyszie potrzeby. Jest to proces wymaga-
jacy niejednokrotnie podejmowania trudnych decyzji, a w ostatecznym
rozrachunku zréownowazony rozwdéj musi opiera¢ sie na istnieniu woli
polityczne;.

W strategii Caring for the Earth: A Strategy for Sustainable Living
opracowanej w 1991 roku przez Miedzynarodowg Unie Ochrony Przy-
rody (IUCN), Program Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP)
i Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody (WWF) zréwnowazony rozwdj zo-
stat okreslony jako ,poprawa jakosci zycia ludzkiego przy jednoczesnym
zachowaniu zdolnosci do wspierania ekosystemow” (IUCN/UNEP/WWHF,
1991). Na Szczycie Ziemi w Rio De Janeiro w roku 1992, przyjeta zostata
kolejna wazna deklaracja dotyczgca Srodowiska i rozwoju. Termin ,zréow-
nowazony rozwoj” odnosi sie w niej do rownorzednego traktowania kwestii
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srodowiskowych, spotecznych oraz gospodarczych i oznacza rozwdj,
ktéry w swoim centrum stawia¢ ma cztowieka oraz jego prawa do zdro-
wego i twdrczego zycia w harmonii z przyrodg. Dokument wzywa rzady
do ograniczania bgdz eliminacji modeli produkciji lub konsumpcji zaktéca-
jacych ten rozwoj, podkresla réwniez znaczenie wykorzenienia ubdstwa
oraz roli wymiany naukowe;j i technologicznej wiedzy oraz usprawnienia
procesu rozwoju, przystosowania, rozpowszechniania i transferu techno-
logii, wigczajgc w to nowe technologie i innowacje. Zostata tam rowniez
poruszona wazna dla prawa ochrony srodowiska kwestia, jakg jest ,za-
sada przezornosci” (ang. precautionary principle), zalecajgca ostroznosé
przy wdrazaniu nowych produktéw, technologii czy tez ustug mogacych
stanowi¢ zagrozenie dla Srodowiska oraz nakazujgca wprowadzenie pre-
wencyjnych srodkéw ochrony ekosystemoéw naturalnych.

W swojej ewolucji powszechna stata sie ,trojfilarowa” koncepcja
zrownowazonego rozwoju jako koncepcja oparta na trzech powigza-
nych ze sobg oraz réwnowaznych filarach zrbwnowazonego rozwoju:
ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym (Klarin, 2018). W petni
zrownowazony rozwoj osigga sie poprzez zachowanie rownowagi mie-
dzy tymi obszarami, nie jest to jednak stan tatwy do osiggniecia, gdyz
realizacja celow ekonomicznych moze staé w sprzecznosci z niektorymi
celami spotecznymi lub srodowiskowymi. W literaturze mozna réwniez
spotkaé sie z rozszerzeniem tej koncepcji o dodatkowe aspekty istot-
ne dla zréwnowazonego rozwoju — instytucjonalny, polityczny, kulturowy
lub techniczny.

Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze z biegiem lat zmianie ulegat na-
cisk potozony na podstawowe kwestie zrbwnowazonego rozwoju. W la-
tach 70. priorytetowo traktowano zagadnienia dotyczgce sSrodowiska
naturalnego, a podejmowane dziatania czy formutowane zalecenia kon-
centrowaly sie gtdéwnie na sposobach jego ochrony. Jednakze z czasem
zaczeto bra¢ pod uwage rowniez pozostate dwa filary zréwnowazonego
rozwoju — aspekt spoteczny i ekonomiczny, oczywiscie obok srodowisko-
wego, zas jednym z gtdwnych wyzwan stata sie walka z ubdstwem. Nie
oznacza to jednak, ze kwestia ochrony srodowiska naturalnego zeszta na
dalszy plan, byta natomiast rozpatrywana w powigzaniu z kwestiami po-
prawy warunkow zycia czy wzrostu ekonomicznego (Bajdor, 2021).

W dalszym ciggu najwiekszym wyzwaniem zréwnowazonego roz-
woju pozostajg problemy bedgce skutkiem rewolucji przemystowej,
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czyli wcigz nieograniczona eksploatacja zasobow ludzkich i srodowi-
skowych. Po pierwszej fazie zainteresowania tg problematykg na po-
czatku lat 90. nastgpit szybki rozwdj ekoprzedsiebiorczosci jako obszaru
nauki. Do uznanych autoréw zajmujgcych sie wspotczesnie tg tematykag
nalezg m.in. E. Crals i L. Vereeck; R. Isaak, A. Pastakia; M.M. Ander-
sen; T.J. Dean i J.S. McMullen; S. Schaltegger i M. Wagner; D. Kain-
rath. W Polsce rozwazania na temat przedsiebiorczosci zréwnowazo-
nej, w tym réwniez ekoprzedsiebiorczosci podejmujg m.in. P. Bajdor
i M. Urbaniec.

Problemowe ujecie pojecia

Rozwigzywanie globalnych probleméw gospodarczych, spotecznych
i srodowiskowych wymaga uksztaltowania sie nowych sposobdéw dzia-
tania skierowanych na rozwdéj zrownowazony oraz nabycia nowych
umiejetnosci, ktére znajdujg odzwierciedlenie w nowych koncepcjach
przedsiebiorczosci.

Wielu autoréw podejmuje w kontekscie zréwnowazonego rozwo-
ju problematyke przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra jest skupiona na
rozwigzywaniu problemow spotecznych i poszukiwaniu na to zrodet fi-
nansowania (Schaltegger, & Wagner, 2011). Znajduje sie ona na sty-
ku biznesu i dziatan o charakterze wsparcia spotecznego. Przedsie-
biorczos¢ spoteczng mozna rozpatrywac z perspektywy poszukiwania
i wykorzystywania szans, ktére umozliwiajg rozwigzywanie probleméw
spotecznych.

Z kolei gtéwne cele i motywacje w przypadku ekoprzedsiebiorczo-
Sci wigzg sie z uzyskiwaniem dochoddéw poprzez przyczynianie sie do
rozwigzywania probleméw srodowiskowych. W poréwnaniu do przed-
siebiorczosci spotecznej, ekoprzedsiebiorczos¢ jest silniej powigzana
z poszukiwaniem dochodowych mozliwosci przedsiebiorczych.

Osiggniecie postepu na rzecz zréwnowazonego rozwoju wymaga
ponadto zmian w otoczeniu biznesowym, regulacjach rynkowych i insty-
tucjach spotecznych. Takie procesy tworzgce trendy spoteczne lub in-
nowacje regulacyjne, sprzyjajgce zrownowazonej konsumpcji i produk-
Cji, sg przedmiotem zainteresowania przedsiebiorczosci instytucjonalnej
(Tabela 1).
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Tabela 1. Wyrozniki réznych typow przedsiebiorczosci zorientowanej na zréwno-
wazony rozwoj

Ekoprzedsie- | Spoteczna Przedsie- Zréwnowazo-
biorczos¢ przedsigbior- | biorczos¢ na przedsiebior-
czos¢é instytucjonalna | czos¢
Gtéwne Przyczynia- Przyczynia- Przyczynianie Zaangazowanie
motywy nie sie do roz- | nie sie do roz- | sie do zmiany w rozwigzywa-
dziatania wigzywania wigzywania regulacyjnych, | nie spotecznych
probleméw problemoéw spotecznych i Srodowisko-
Srodowisko- spotecznych i rynkowych wych probleméw
wych i tworze- | i tworzenie instytucji poprzez prowa-
nie wartosci wartosci dla dzenie dochodo-
ekonomicznej | spoteczenstwa wej dziatalnosci
biznesowej
Gtéwny cel | Uzyskiwanie Osigganie ce- | Zmiana Rozwdj zréwno-
dzialania dochodu dzieki | I6w spotecz- instytucji wazony dzieki
rozwigzywaniu | nych i za- jako cel podejmowanym
probleméw $ro- | pewnienie bezposredni przez organiza-
dowiskowych funduszy na cje dziataniom
ich realizacje przedsigbiorczym
Rola ce- W posta- Jako metody Zaréwno meto- | Zaréwno meto-
I6w ekono- | ci koncowych dy, jak i rezulta- | dy, jak i rezultaty
micznych | rezultatow ty koncowe koncowe
Rola celéw | Kwestie srodo- | Cele spotecz- | Zmiana instytu- | Podstawowy re-
nieekono- | wiskowe jako ne jako finalne | cji jako podsta- | zultat koncowy
micznych | integralny ele- | rezultaty wowy element | przyczyniajgcy
ment rdzenia sie do zrownowa-
dziatalnosci Z0nego rozwoju
Wyzwania | Od skupienia Od skupienia | Od zmiany in- | Od niewielkie-
dalszego sie na kwe- sie na kwe- stytucji do inte- | go wktadu az do
rozwoju stiach srodowi- | stiach spotecz- | gracji dziatah duzego wktadu
organizacji | skowych do in- | nych do inte- zréwnowazone- | w zrbwnowazony
tegracji kwestii | gracji kwestii go rozwoju rozwoj
ekonomicznych | ekonomicznych

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie (Schaltegger, Wagner, 2011).

Najszerszg, najbardziej ztozong koncepcja, ktéra w sposodb komplek-
sowy ujmuje wkiad przedsiebiorczych dziatan na rzecz zréwnowazone-
go rozwoiju, jest przedsiebiorczos¢ zrownowazona. Przedsiebiorczosé
w tym rozumieniu wigze sie z zaangazowaniem w rozwigzywanie prob-
lemow spotecznych i Srodowiskowych poprzez dochodowg dziatalnosc
biznesowa. Przedsiebiorczos¢ zrownowazona tgczy ze sobg wszystkie
trzy filary zrownowazonego rozwoju, czerpigc z pozostatych typow przed-
siebiorczosci zorientowanych na zréwnowazony rozwdj. Mozna przy
tym zidentyfikowaé trzy atrybuty zréwnowazonej przedsiebiorczosci:
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1) wywazenie probleméw srodowiskowych i spotecznych z korzyscia-
mi ekonomicznymi (orientacja na dziatanie); 2) tworzenie nowej warto-
Sci i innowaciji (orientacja procesowa); oraz 3) przeksztatcanie przedsie-
biorstw, sektorow lub gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju
(orientacja na efekty) (Urbaniec, 2018).

Dziatania przedsigbiorcze zwigzane z realizacjg celéw zréownowa-
zonego rozwoju wymagajg kreatywnego podejscia oraz uwzgledniania
zmian zachodzgcych w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym przed-
siebiorstwa. Jednym z przejawow takich dziatah sg ekoinnowacje, be-
dgce domeng ekoprzedsiebiorczosci.

Ekoprzedsiebiorczo$¢ jako aktywnos¢ przedsiebiorcza jest determi-
nowana zmianami w otoczeniu rynkowym, w tym m.in. rosngcg swiado-
moscig ekologiczng konsumentéw, wprowadzaniem nowych przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska, czy tez pojawieniem sie nowych mo-
deli ustug biznesowych sprzyjajgcych podejmowaniu inicjatyw ekologicz-
nych (Seroka-Stolka, 2012). W tym ujeciu podkresla sig, ze realizacja
dziatan z zakresu przedsigbiorczosci ekologicznej organizacji komercyj-
nych powinna uwzglednia¢ oddziatywania regulacyjne panstwa (com-
pliance-based environmentalism), proekologiczne oddziatywanie rynku
(market-driven environmentalism) oraz bazowa¢ na ekologicznych war-
tosciach wyznawanych przez konsumentéw (value-driven environmen-
talism) (Chodynski, 2011). Przedsiebiorczo$¢ ekologiczna powinna za-
tem opierac sie na analizie otoczenia rynkowego przedsiebiorstwa w celu
identyfikacji i wykorzystywaniu licznych luk rynkowych, poprzez zaofe-
rowanie nowych, przyjaznych srodowisku produktow i ustug oraz metod
marketingowych. To powoduje, ze ekoprzedsiebiorczos¢ moze by¢ row-
niez rozumiana jako proces identyfikowania, oceny i wykorzystywania
mozliwosci przedsiebiorczych, ktére minimalizujg wptyw podejmowanych
dziatan na srodowisko naturalne, jednocze$nie generujgc okreslone ko-
rzysci ekonomiczne. Dziatania ekoprzedsiebiorcze mogg przyczyniac sie
do rozwoju organizacji, poprzez wykorzystanie szans rynkowych na polu
ekologii, stanowigc jednoczesnie przejaw odpowiedzialnych zachowan
przedsigbiorstw, uwzgledniajgcych czynnik ekologiczny.

Rozwdj dziatalnosci w zakresie ekoprzedsiebiorczosci jest silnie zwia-
zany z tworzeniem innowacyjnych przedsigbiorstw zdolnych do zaofero-
wania przyjaznych srodowisku produktéw i ustug. Zatem ekoinnowacje
mozna uzna¢ za jeden z kluczowych aspektéw ekoprzedsiebiorczosci,
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umozliwiajgcy tworzenie nowych rozwigzan uwzgledniajgcych wymogi
ochrony srodowiska.

Innowacyjnosc¢ stanowi wazny element w koncepcji ekoprzedsiebior-
czosci wedtug D. Kainratha (rys. 1).

Rys. 1. Umiejscowienie ekoprzedsigbiorczosci na tle innych dziedzin nauki
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie (Kainrath, 2011).

Nawigzujgc do relacji miedzy poszczegdlnymi typami przedsigbiorczosci
zorientowanymi na zrownowazony rozwoj, uwaza on, ze ekoprzedsie-
biorczos¢ znajduje sie na przecieciu sfery przedsiebiorczosci oraz sro-
dowiskowej i ekonomicznej czesci koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.
Autor tym samym zdecydowat sie na wytgczenie wymiaru spotecznego
zrownowazonego rozwoju z koncepcji ekoprzedsigbiorczosci, mimo ze
podziela on powszechng opinie, iz trzy filary zrwnowazonego rozwo-
ju sg ze sobg wzajemnie powigzane. Wedtug niego jednak rozwazenie
aspektu spotecznego jest zadaniem rzgdu lub catego spoteczenstwa,
a pojedyncza firma, wdrazajgc bardziej przyjazny dla srodowiska model
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biznesowy, niekoniecznie musi bra¢ pod uwage zasady sprawiedliwosci
spotecznej. Z catg pewnoscig jednak moze je umiesci¢ wsréd dobrowol-
nie deklarowanych wartosci firmy.

W ramach swojej koncepcji ekoprzedsiebiorczosci autor ten wyréznit
trzy gtdwne subkoncepcje: ekoinnowacje, ekomozliwosci i ekozaanga-
zowanie. To, co jego zdaniem wyrdznia ekoinnowacje od pozostatych
innowaciji, to troska o kierunek i charakter postepu. W szczegdlnosci tro-
ska o to, czy innowacja prowadzi do ztagodzenia lub rozwigzania okre-
Slonego problemu srodowiskowego.

Z kolei ekomozliwos¢ (ekoszansa) moze by¢ rozumiana jako niedo-
skonatos¢ rynku majgca znaczenie dla Srodowiska, ktéra w przypad-
ku znalezienia odpowiedniego rozwigzania przez ekoprzedsiebiorce,
pozwoli mu uzyskac¢ rente przedsiebiorcza, ale jednoczesnie ztagodzi
obcigzenie dla srodowiska. Renta ekoprzedsigbiorcza wynika zatem
z wykorzystania ekologicznej mozliwosci biznesowej, a uzyska jg ten
przedsiebiorca, ktéry jako pierwszy wykorzysta w swojej dziatalnosci
nowg szanse, gdyz ze wzgledu na brak konkurencji to dziatanie wyge-
neruje ponadprzecietne zwroty.

Natomiast przez ekozaangazowanie Kainrath rozumie wptyw na wizje
przedsiebiorczg jednego z trzech rodzajéw zaangazowania (lub ich kom-
binacji): zaangazowania afektywnego, zobowigzania do kontynuaciji i za-
angazowania normatywnego. Zaangazowanie afektywne — w rozumie-
niu emocjonalnego przywigzania przedsiebiorcy do otoczenia — sprawia,
ze ochrona srodowiska jest dla niego celem samym w sobie, a zatem to
najsilniejsza forma zaangazowania w rozwigzywanie problemow srodowi-
skowych. Ekoprzedsiebiorca zaangazowany afektywnie w ochrone srodo-
wiska zawsze bedzie uwzgledniat kwestie ekologii w swojej dziatalnosci
i bedzie dagzyt do przyjecia jak najbardziej przyjaznego dla sSrodowiska roz-
wigzania. Doprowadzi to nie tylko do daleko idgcych radykalnych ekoinno-
wacji, ale spowoduje rowniez wykorzystanie ekoszans, ktdrych inni uczest-
nicy rynku nie widzg lub postrzegajg je jako marginalne lub nieinteresujace.

Zobowigzanie do kontynuacji wigze sie z ekonomicznymi i spotecz-
nymi kosztami lekcewazenia kwestii sSrodowiskowych. Ekoprzedsie-
biorca kierujgcy sie w swojej dziatalnosci zobowigzaniem do kontynu-
acji szanuje normy spoteczne i ekonomiczne, dlatego bedzie kierowaé
wysitki na rzecz realizacji ekomozliwosci, ktore sg spotecznie, ale tak-
ze ekonomicznie ,akceptowalne”. Tego rodzaju podejscie ma na celu
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minimalizacje kosztéw materialnych i niematerialnych, ktére mogtyby
powstac¢ wskutek nadszarpnietego wizerunku firmy w przypadku lekce-
wazenia przez nig troski o srodowisko.

Z kolei zaangazowanie normatywne oznacza, ze ekoprzedsigbior-
ca kieruje sie w kwestiach ekologii poczuciem obowigzku lub powin-
nosci. Poczucie to moze by¢ spowodowane wptywami zewnetrznymi,
np. przepisami lub zasadami dotyczagcymi Srodowiska. Z reguty tego
typu zaangazowanie prowadzi wytacznie do spetnienia minimalnych
wymagan srodowiskowych, a zatem jest to najstabsza forma zaanga-
zowania na rzecz srodowiska. Mogag jej jednak towarzyszy¢ inne formy,
a wtedy moze doprowadzi¢ w wiekszym stopniu do wykorzystania eko-
mozliwosci i powstania ekoinnowacji (Kainrath, 2011).

Organizacja cechujgca sie innowacyjnoscig ekologiczng posia-
da umiejetnos¢ realizowania innowacji w powigzaniu z rynkiem, przy
uwzglednieniu zewnetrznych tendencji ekologicznych i wewnetrznych
uwarunkowan firmy (Seroka-Stolka, 2012). Realizacja i powodzenie
strategii wykorzystujgcych innowacyjnos¢ ekologiczng wymagajg posia-
dania przez przedsigbiorstwo okre$lonej wiedzy i kompetenciji ekologicz-
nych. Istotnym czynnikiem sprzyjajgcym sukcesowi strategii innowacyj-
nych sg wyznawane wartosci ekologiczne i swiadomos¢ ekologiczna
przedsiebiorcow i menedzeréw firm oraz konsumentéw. Swiadomi kon-
sumenci Kierujg sie przy zakupie nie tylko cechami produktu, ale row-
niez na przyktad sposobem wytwarzania ich w sposéb najmniej szkod-
liwy dla Srodowiska naturalnego, co pozwala innowacyjnym firmom
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ rynkowg w oparciu o czynnik ekologiczny.

W literaturze przedmiotu wyréznia sie kilka rodzajéw innowaciji eko-
logicznych. Ich podstawowa klasyfikacja wynika z konwencji przyjetej
w podreczniku Oslo. Zgodnie z tg typologig, mozna wymienic¢ cztery ro-
dzaje innowaciji:

» produktowe — gtéwnym ich celem jest ograniczenie negatywnego
wplywu na srodowisko. Cel ten moze by¢ osiggniety np. poprzez
minimalizacje materiatochtonnosci w catym cyklu zycia produktu,
zwiekszenie mozliwosci naprawy, regeneracji wyrobow, zwieksze-
nie udziatu materiatéw podlegajgcych recyklingowi itd.;

» procesowe: jest to wdrozenie nowej badz znaczgco udoskonalonej
metody produkgcji lub dostawy, nowego zakresu technologii, nowych
urzgdzen i nowego oprogramowania, pozwalajgcych na ograniczenie
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negatywnego oddziatywania na srodowisko poprzez np. zmniejsze-
nie zuzycia energii elektrycznej, emisji szkodliwych substanciji, hata-
su lub ograniczenie wykorzystania materiatow i surowcéw;
organizacyjne: wdrozenie nowej metody organizacyjnej i syste-
mow zarzgdzania aspektami srodowiskowymi procesow i wyro-
béw. Przyktadami takich rozwigzan mogag by¢: wdrozenie systemu
zarzgdzania srodowiskowego, wprowadzenie norm ekologicz-
nych w produkcji (np. ISO serii 14000);

marketingowe: nowe dziatania marketingowe obejmujgce istotne
zmiany w zakresie pozycjonowania produktu, promociji, dystrybu-
cji czy polityce cenowej zgodnie z zasadami tzw. marketingu eko-
logicznego. Celem nadrzednym jest w tym przypadku szukanie
sposobow zachecania klientow do zakupu, uzycia lub wdrozenia
ekoinnowaciji (Olejniczak, 2015; Cichy, & Szafraniec, 2015).

Rozszerzong typologie innowacji ekologicznych zaproponowata An-
dersen (2008); odzwierciedla ona zréznicowanie rél ekoinnowacji w ,za-
zielenianiu” rynku. Na tej podstawie autorka wyrdznia pie¢ rodzajéw
ekoinnowaciji:

rozszerzajgce (ang. add-on eco-innovations): bedgce odpowie-
dzig na wystepujgce problemy srodowiskowe ex-post, obejmuja-
ce przede wszystkim technologie i ustugi zwigzane z ogranicza-
niem zanieczyszczenh i ochrong zasobdéw;

zintegrowane (ang. integrated eco-innovations): obejmujgce
,czystsze”, bardziej efektywne z punktu widzenia ekologii techno-
logie i produkty;

alternatywne: produktowe (ang. alternative product eco-innova-
tions) — sg to innowacje, ktére reprezentujg radykalng nieciggtos¢
technologiczng. Nie sg one ,czystsze” niz podobne produkty, ale
raczej oferujg bardzo rézne (oparte na nowej trajektorii technolo-
gicznej) rozwigzania, ktére sg bardziej przyjazne dla srodowiska
niz dotychczas istniejgce;

makroorganizacyjne (ang. macro-organizational eco-innovations):
innowacje te pociggajg za sobg nowe rozwigzania dla ekoefek-
tywnego sposobu organizowania spoteczenstwa, w kierunku bar-
dziej zrownowazonej produkcji i konsumpciji; pociggajg za sobg
rozne zmiany w planowaniu regionalnym i przestrzennym oraz
w infrastrukturze technicznej;
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» strategiczne (ang. general purpose eco-innovations). dotyczg nie-
ktorych nowych technologii ogdlnego przeznaczenia, majgcych
istotny wplyw na gospodarke, a doktadniej na proces innowaciji,
poniewaz przyczyniajg sie one do powstania szeregu innych inno-
wacji technologicznych.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Zorientowanie na zréwnowazony rozwoéj wymaga zintegrowania celéw
ekonomicznych, $rodowiskowych i spotecznych, zaréwno w krétkim,
jak i dlugim okresie, co implikuje projektowanie takich dziatan przedsie-
biorczych, ktére sg spotecznie odpowiedzialne, ekologicznie przyjazne
i ekonomicznie wartosciowe, a jednoczesnie przyczyniajg sie do zréwno-
wazenia w skali makro (Jastrzebska, 2016). Nie oznacza to planowania
i wdrazania w przedsiebiorstwie dwéch oddzielnych strategii dziatania —
biznesowej i zrownowazonego rozwoju, lecz budowanie podstawowej
zintegrowanej strategii biznesowej, ktora bedzie zrbwnowazona.

W ten sposob przedsiebiorstwo stara sie zaspokoi¢ potrzeby réznych
grup interesariuszy, nie tylko inwestorow, klientow czy dostawcéw, ale
takze wladz lokalnych, spoteczenstwa, a nawet wyjgtkowego interesa-
riusza, jakim sg ,przyszte pokolenia”, oraz dostarczy¢ im wartosci, gdyz
w obliczu rosngcej Swiadomosci spoteczenstwa trwaty rozwgj jest mozli-
wy wytgcznie dzieki wywazeniu intereséw réznych stron.

Ekoprzedsigbiorczos$¢ jako czesé zréwnowazonej przedsiebiorczo-
Sci przyczynia sie do zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju, pojawia
sie jednak pytanie o kierunki jej dalszego rozwoju. Czy wymiar $rodo-
wiskowy zréwnowazonego rozwoju powinien miec relatywnie wigksze
znaczenie niz ekonomiczny, czy tez to wymiar ekonomiczny powinien
by¢ traktowany priorytetowo? Formutowane sg opinie, ze ekoprzed-
siebiorca najpierw powinien rozwaza¢ wptyw na Srodowisko naturalne,
a dopiero potem rozpatrywac optacalnos¢ podejmowanych przedsie-
wziec. Gloszone sg réwniez przeciwstawne poglady, iz do tej pory sku-
piano sie przede wszystkim na kwestiach ekologii, natomiast to wymiar
ekonomiczny wymaga wiekszej uwagi i lepszego zintegrowania w ra-
mach tej koncepcji. Jesli natomiast uznamy, ze wszystkie wymiary sg
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zapewni¢ w praktyce te rownowaznos$¢.

Z pewnoscig sposobem, w jaki ekoprzedsiebiorczosc¢ sprzyja zrow-
nowazonemu rozwojowi, jest wprowadzanie w réznych sektorach go-
spodarki ekoinnowacji w celu opracowania nowych rozwigzan uwzgled-
niajgcych wymogi ochrony srodowiska. Dotyczy to réwniez ekoinnowac;ji
w sektorach uznanych za wyjgtkowo istotne ze spotecznego i ekologicz-

nego punktu widzenia, ktérych przyktady przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Kierunki ekoinnowacyjnosci i przyktady ekoinnowacji w ujeciu

sektorowym
Sektor Kierunki rozwoju Przyktady ekoinnowacji
ekoinnowacyjnosci
sektor go- ekoinnowacyjne metody produk- | metody rolnictwa ekologicznego,
spodarki cji rolnej i ekologiczne metody wzbogacone postepem nauko-

zywnosciowej

przetworstwa zywnosci

wym w tym zakresie

ekologiczne rozwigzania zwigk-
szajgce zasoby wodne srodowi-
ska rolniczego i bior6znorodnosé

nowoczesne technologie rena-
turyzacji ciekdw; zachowawcza
hodowla odmian tradycyjnych

i regionalnych

regionalne i tradycyjne metody
produkcji zywnosci

rozwdj produktéw z oznaczenia-
mi geograficznymi i oznaczenia-
mi produktow tradycyjnych typu
Chroniona Nazwa Pochodzenia,
Chronione Oznaczenie Geogra-
ficzne, Gwarantowana Tradycyj-
na Specjalnos¢

sektor
energetyki

ekotechnologie zmniejszajgce
popyt na energie

wprowadzanie inteligentnych
sieci energetycznych smart grid,
ktore poprzez umiejetne zarza-
dzanie poborem, magazyno-
waniem oraz produkcjg energii
umozliwiajg znaczgce zmniej-
szenie iloéci konsumowanych
zasobow energetycznych; wpro-
wadzanie nowoczesnych syste-
mow sterowania w celu poprawy
efektywnosci energetycznej

ekoinnowacje wykorzystujgce
energie stonnca i innych zrodet
odnawialnych

rozwoj systeméw pozyskiwania
energii z systemow solarnych,
fotowoltaicznych, termicznych

i hybrydowych; rozwdj systeméw
pozyskiwania energii elektrycz-
nej z biomasy; modyfikacje ukfa-
dow sitowni wiatrowych w kie-
runku zwigkszania mocy
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sektor technologie budowni-
budownictwa | ctwa energooszczednego
i heliogrzewczego

materiaty i technologie chronigce
budynki przed przegrzewaniem
i/lub ograniczajgce straty ciepta;
materiaty i technologie energe-
tyki stonecznej cieplnej zintegro-
wane z budynkiem

technologie wykorzystujgce na-
turalne materiaty budowlane

produkcja elementéw z suro-
wej gliny i stomy — technologia
StrawBale

technologie zintegrowanego pro-
jektowania w cyklu zycia obiektu
budowlanego

metody i narzedzia do zréwno-
wazonego projektowania/zin-
tegrowanego projektowania na
caty cykl zycia, umozliwiajgce
wielokryterialng optymalizacje
decyzji projektowych

technologie budownictwa
autonomicznego

technologia i konstrukcja Auto-
nomicznego Domu Dostepnego

sektor ekoinnowacyjne rozwigzania stu-
transportu zgce eliminacji i biodegradaciji
zanieczyszczen

innowacyjne systemy redukgciji
szkodliwych emis;ji

wykorzystanie energii stonca
w pojazdach

tadowanie samochodu z pane-

li fotowoltaicznych, za pomoca
tadowarek do samochodéw; pa-
nel zintegrowany z samochodem
elektrycznym; panele fotowolta-
iczne na powtokach zewnetrz-
nych pojazdu, stanowigce alter-
natywne zrédto energii

ekotechnologie transportu
zbiorowego

bezemisyjne ekologiczne auto-
busy na prad lub wodoér

wykorzystanie paliwa wodorowe-
go i innych Zrodet odnawialnych

napedy wykorzystujgce odna-
wialne zZrddta energii i Zrodta
energii z odpadow oraz biopaliw,
a takze paliw neutralnych dla kli-
matu (w tym woddr pozyskiwany
ze zrodet odnawialnych)

przemyst ekoinnowacyjne rozwigzania stu-
ochrony zgce eliminacji i biodegradaciji
srodowiska zanieczyszczen

innowacyjne technologie recy-
klingu odpaddw; przyjazne dla
Srodowiska, innowacyjne i bez-
pieczne metody unieszkod-
liwiania odpadow; technolo-
gie odzysku materiatowego ze
Sciekow i zamykania obiegow
wodno-$ciekowych
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sektor far- ekorozwigzania stuzgce podtrzy- | promowanie zdrowego trybu zy-
maceutycz- mywaniu zdrowia cztowieka cia poprzez zwigkszenie $wia-
ny i ochrony domosci roli diety i aktywnosci
zdrowia fizycznej
nowe generacje lekow bazujgce | leki przeciwbakteryjne, bazu-
na zwigzkach naturalnych jace na naturalnych skfadni-
kach, np. peptydy o dziataniu
antybiotycznym
sektor ekoinnowacyjne, nowe genera- | biodegradowalne worki prze-
chemiczny cje tworzyw sztucznych, ulegajg- | mystowe BIO-PAK; ekologicz-
ce petnej biodegradac;ji ne asfalty modyfikowane; folie
monoPET w petni poddajace sie
recyklingowi
technologie wykorzystujgce or- biopreparat BACTrem do likwi-
ganizmy zywe do rozkfadu sub- | dacji skazen substancjami ro-
stancji toksycznych popochodnymi w gruncie, odpa-
dach, osadach oraz $ciekach,
oparty na synergicznym wspot-
dziataniu mikroorganizméw
rézne przemystowe technologie czyst- | wszelkie dziatania na rzecz
szej lub czystej produkciji zmniejszania zanieczyszczen
w dziatalno$ci gospodarczej
i tworzeniu gospodarki o obiegu
zamknietym

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie (Wozniak, 2010).

Do ekoinnowacji zaliczajg sie najnowsze osiggniecia technologiczne,
ktére w znaczgcy sposob mogg przyczyni¢ sie do zrownowazonego
rozwoju, ale réwniez wszelkie przyjazne srodowisku pomysty i innowa-
cje o charakterze nietechnologicznym. Wiodgce ekoinnowacje techno-
logiczne sg wprowadzane sg m.in. w sektorze energetyki, a nalezg do
nich ekotechnologie oszczedzajgce energie oraz ekoinnowacje wyko-
rzystujgce energie stonca.

Wsrod tego typu dziatan warto zwréci¢ uwage na imponujgcy w ostat-
nich latach rozwdj technologii fotowoltaicznych. Producenci modutéw
fotowoltaicznych przez caly czas opracowujg nowe rozwigzania, kto-
re mogg korzystnie wptywac¢ na srodowisko. Przyktadowo, polski pro-
ducent modutéw fotowoltaicznych ML System SA niedawno uruchomit
pierwszg na Swiecie linie produkcyjng nowatorskich szyb fotowoltaicz-
nych z powtokg kwantowag, ktére stanowig przetomowe rozwigzanie po-
zwalajgce na generowanie energii elektrycznej ze stoica, przy jedno-
czesnym zachowaniu dobrych parametréw w zakresie przeziernosci
i izolacyjnosci.
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Z kolei wiele przyktadow ekoinnowacji o charakterze nietechnologicz-
nym, a majgcych pozytywny wptyw na srodowisko, mozna zaobserwo-
waé w sektorze rolnictwa ekologicznego. Nalezg do nich innowacyjne
metody ochrony upraw w rolnictwie ekologicznym, w tym wykorzystanie
substancji podstawowych w ochronie warzyw i ziot w uprawie ekologicz-
nej przed najgrozniejszymi agrofagami i patogenami, czy nowe metody
optymalizacji doboru odmian w ekologicznej uprawie roslin rolniczych,
zalecanych do produkcji towarowej. Duzg role odgrywajg w tym sekto-
rze rowniez nowe rozwigzania w zakresie marketingu, promocji oraz
analizy rynku. Stuzg one wspieraniu rozwoju rolnictwa przyjaznego $ro-
dowisku naturalnemu, w szczegdlnosci adresowane sg one do grup i or-
ganizacji producentow zywnosci ekologicznej oraz producentow zywno-
$ci z oznaczeniami geograficznymi i wytworcow tradycyjnej zywnosci,
ktérych dziatalnosé przyczynia sie do ochrony zasobéw naturalnych,
réznorodnosci biologicznej i zrbwnowazonego rozwoju agrobiznesu.

Przedstawione przyktady znaczgcych ekoinnowacji wyraznie poka-
Zujg, ze ekoprzedsiebiorczosé realizowana jest przez przedsiebiorcow,
ktérzy w momencie rozpoczynania dziatalnosci biorg pod uwage zasady
zrébwnowazonego rozwoju, a dgzgc w swych dziataniach do osiggania
zysku, kierujg sie rowniez ugruntowanymi wartosciami ekologicznymi
w postaci oferowania tzw. zielonych produktéw lub ustug. Przedsiebior-
ca moze przy tym stac sie ekoinnowatorem i realizowac cele zrowno-
wazonego rozwoju na dwa sposoby. Pierwszy z nich cechuje sie pro-
wadzeniem dziatan, ktérych celem jest osigganie zysku z dziatalnosci
prosrodowiskowej, tj. na przyktad w zakresie recyklingu i usuwania od-
padow, rekultywacji terenéw skazonych, kontroli poziomu emisji za-
nieczyszczen, gospodarki wodnej i ustug konsultingowych w zakresie
ochrony srodowiska czy rolnictwa ekologicznego. Ten sposéb dziatania
jest charakterystyczny dla tzw. zielonych przedsiebiorcéw, ktorzy majg
wysokg swiadomos$¢ ekologiczng oraz dziatajg w sektorze ochrony $ro-
dowiska. Jednak ekoinnowatorem moze by¢ rowniez osoba spoza sek-
tora ochrony $rodowiska, prowadzgca dziatalno$é gospodarczg w do-
wolnej branzy. Moze ona wykorzystywac¢ okazje biznesowe w obszarze
ekologii poprzez wprowadzanie ekoinnowacji, w ten sposob dgzac do
lepszej ekoefektywnosci wytwarzanych dobr czy ustug, z jednoczesnym
naciskiem na zmniejszenie poziomu wykorzystywanych zasobéw srodo-
wiskowych czy zmniejszanie ich negatywnego wptywu na srodowisko.
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Dziatalnos¢ tej grupy réwniez w znaczacy (a zarazem dochodowy) spo-
sbb moze przyczynic¢ sie do realizacji celdow zréwnowazonego rozwoju.

Wspétczesne trendy w zakresie ekologii, tworzgce nowe ekomozli-
wosci, wptywajg na dziatania przedsiebiorstw, formujgc nowe uwarun-
kowania i wyznaczajgc kierunki ekoinnowacyjnos$ci. Przedsiebiorcy dg-
zacy do tego, aby sprostac¢ oczekiwaniom ich interesariuszy i przyczynic
sie do realizacji celow zrownowazonego rozwoju, powinni uwzgledniaé
wartosci ekologiczne w strategiach rozwoju biznesu. Jednoczesnie roz-
wijanie badan i szerzenie wiedzy na temat roli ekoprzedsiebiorczosci
i ekoinnowacji w zapewnianiu zrownowazonego rozwoju ma znaczenie
dla ksztaltowania odpowiedniej polityki panstwa w tym zakresie oraz
dla inicjowania wspotpracy miedzynarodowej na szczeblu administracii
rzgdowej i samorzgdowej, a takze dialogu pomiedzy rzgdami, organiza-
cjami pozarzgdowymi i miedzyrzgdowymi na rzecz ochrony srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju.

BIBLIOGRAFIA

Andersen, M.M. (2008). Eco-innovation — theoretical and methodologi-
cal considerations, DIME WP 2.5 Workshop on Empirical Analyses
of Environmental Innovations, Fraunhofer Institute for Systems and
Innovation Research ISI, Karlsruhe.

Bajdor, P. (2021). Zrownowazona przedsiebiorczoS¢. Analiza i model.
Czestochowa: Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej.

Chodynski, A. (2011). Proaktywne zarzgdzanie aspektami ekologicz-
nymi w przedsiebiorstwie — perspektywa strategiczna. W: M. Kwie-
cinski (red.), Ekologiczne aspekty zarzadzania rozwojem przedsie-
biorstw i regionow (s. 11-39). Krakéw: Oficyna Wydawnicza AFM.

Cichy, M.J., & Szafraniec, M. (2015). Ekoinnowacyjnos¢ przedsiebiorstw
czystszej produkcji w Polsce. Czeé¢ 1: Ogdlne aspekty ekoinnowa-
cyjnoéci. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja
i Zarzgdzanie, 77(1927), 19-37.

Decyzja nr 1639/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
24 pazdziernika 2006 r. ustanawiajgca Program ramowy na rzecz
konkurencyjnosci i innowac;ji (2007-2013). Dz.U. L 310 2 9.11.2006 r.

Fussler, C., & James, P. (1996). Driving Eco-Innovation: A Break-
through Discipline for Innovation and Sustainability. London: Pitman
Publishing.

273



274

AGNIESZKA HAJDUKIEWICZ

Jastrzebska, E. (2016). Biznes na rzecz rozwoju zréwnowazonego —
dobre praktyki. Ekonomia XXI wieku. Economics of the 21st century,
4(12), 34—-45. DOI: 10.15611/e21.2016.4.03.

Kainrath, D. (2011). Ecopreneurship in Theory and Practice: A Propo-
sed Emerging Framework for Ecopreneurship. Saarbricken: LAP
Lambert Academic Publishing.

Klarin, T. (2018). The Concept of Sustainable Development: From its Be-
ginning to the Contemporary Issues. Zagreb International Review of
Economics and Business, 21, 67-94. DOI: 10.2478/zireb-2018-0005.

Olejniczak K., (2015). Innowacje ekologiczne jako narzedzie wspierania
zrébwnowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe Politechniki Czesto-
chowskiej. Zarzgdzanie, 19, 54—62.

Pastakia, A. (1998). Grassroot Ecopreneurs: Change Agents for a Su-
stainable Society. Journal of Organizational Change Management,
11(2), 157-173.

Schaltegger, S. (2002). A Framework for Ecopreneurship. Leading bio-
neers and environmental managers to ecopreneurship. Greener Ma-
nagement International, 38, 45-58.

Schaltegger, S., & Wagner, M. (2011). Sustainable Entrepreneurship
and Sustainability Innovation: Categories and Interactions. Business
Strategy and the Environment, 20, 222-237. DOI: 10.1002/bse.682.

Seroka-Stolka, O. (2012). Swiadomos$é ekologiczna przedsigbior-
cow z sektora MSP. Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej,
5, 125-138.

Urbaniec, M. (2018). Sustainable Entrepreneurship: Innovation-Rela-
ted. Activities in European Enterprises. Polish Journal of Environ-
mental Studies, 27(4), 1773-1779. DOI: 10.15244/pjoes/78155.

Wozniak, L. (2010). Mozliwe kierunki rozwoju ekoinnowacyjnosci — po-
ziom globalny, wspolnotowy i kraju. W: L. Wozniak, J. Strojny, E. Woj-
nicka, Ekoinnowacyjnos¢ dzi$ i jutro — wyzwania, bariery rozwoju
oraz instrumenty wsparcia (s. 7-24). Warszawa: Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci.





