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Przedsiębiorczość dla zrównoważonego 
rozwoju – ekoprzedsiębiorczość 
i ekoinnowacje

Streszczenie
DEFINICJA POJĘCIA: Ekoprzedsiębiorczość to aktywność przedsiębior­
cza, która przynosi korzyści dla środowiska naturalnego. Jest to forma 
tworzenia wartości poprzez produkty i innowacje środowiskowe, która 
przyczynia się do osiągania celów zrównoważonego rozwoju. 

ANALIZA HISTORYCZNA POJĘCIA: Ekoprzedsiębiorczość jest nową 
koncepcją, której rozwój datuje się na lata 90. XX wieku. Poprzedziły 
ją jednak długoletnie prace nad konceptualizacją pojęcia zrównoważone­
go rozwoju, w których istotnym przełomem było opublikowanie w 1987 
roku tzw. Raportu Brundtland.

PROBLEMOWE UJĘCIE POJĘCIA: Ekoprzedsiębiorczość wraz z przed­
siębiorczością społeczną stanowi bazę dla szeroko rozumianej zrówno­
ważonej przedsiębiorczości. W przypadku ekoprzedsiębiorczości celem 
działań przedsiębiorczych jest uzyskiwanie dochodu dzięki rozwiązywa­
niu problemów środowiskowych, co wymaga jednoczesnego uwzględnia­
nia zarówno ekologicznych, jak i ekonomicznych aspektów zrównoważo­
nego rozwoju.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI I REKOMENDACJAMI: 
Tworzenie wartości w  ekoprzedsiębiorczości odbywa się głównie po­
przez ekoinnowacje. Dzięki właściwemu wykorzystywaniu ekoszans i do­
starczaniu nowych ekoinnowacji przedsiębiorcy, którzy uwzględniają war­
tości ekologiczne w swoich strategiach rozwoju biznesu, mogą prowadzić 
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dochodową działalność gospodarczą, a  jednocześnie przyczyniać się do 
realizacji celów zrównoważonego rozwoju.

Słowa kluczowe:	 ekoprzedsiębiorczość, zrównoważona 
przedsiębiorczość, zrównoważony rozwój, 
ekoszanse, ekoinnowacje
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Definicja pojęcia
Zapewnienie zrównoważonego rozwoju społeczno-gospodarczego 
uznawane jest obecnie za jedno z najważniejszych wyzwań współczes-
ności, a  realizacja jego celów stwarza nowe uwarunkowania i  możli-
wości rozwoju dla przedsiębiorstw oraz przedsiębiorczości. W świetle 
Agendy na rzecz zrównoważonego rozwoju 2030, przyjętej na szczycie 
Organizacji Narodów Zjednoczonych w  2015 roku, przedsiębiorczość 
może mieć istotny wkład w  zrównoważony rozwój poprzez tworzenie 
godziwych miejsc pracy, stymulowanie wzrostu gospodarczego i  inno-
wacji, poprawę warunków społecznych oraz rozwiązywanie problemów 
społecznych i środowiskowych.
	 Aby jednak przedsiębiorczość w pełni przyczyniała się do realizacji ce-
lów w zakresie zrównoważonego rozwoju, musi być ona rozwijana zgod-
nie z  jego wymogami, m.in. zgodnie z paradygmatem odpowiedzialno-
ści społecznej i ekologicznej. Znajduje to odzwierciedlenie w powstaniu 
i operacjonalizacji różnych koncepcji przedsiębiorczości zorientowanej na 
zrównoważony rozwój, które znajdują się na styku dziedzin: przedsiębior-
czości i nauk o zrównoważonym rozwoju. Opierają się one na najważniej-
szych zasadach przedsiębiorczości, które zostały przedefiniowane w taki 
sposób, aby odpowiadały wymaganiom zrównoważonego rozwoju. 
	 Jedną z  tych koncepcji jest ekoprzedsiębiorczość, zwana również 
przedsiębiorczością ekologiczną, która w najprostszym ujęciu może być 
definiowana jako aktywność przedsiębiorcza z korzyścią dla środowi-
ska naturalnego (Chodyński, 2011). Termin ‘ekoprzedsiebiorczość’ sta-
nowi połączenie słów: ‘ekologiczny’ („eko”) i ‘przedsiębiorczość’. Można 
ją rozumieć jako kierowanie się odpowiedzialnością za środowisko (za 
jego obecny i przyszły kształt) w przedsiębiorczości. Można również tym 
terminem określić podejmowanie działań przedsiębiorczych, które przy-
czyniają się do zachowania środowiska naturalnego. W szerszym ujęciu 
ekoprzedsiębiorczość to innowacyjna, zorientowana rynkowo i  oparta 
na indywidualnych cechach osobowości forma tworzenia wartości po-
przez innowacje i produkty środowiskowe, wykraczająca poza wstępną 
fazę działalności firmy (Schaltegger, 2002, s. 48).
	 Ekoprzedsiębiorczość uważa się za odrębny obszar przedsiębiorczo-
ści, który wraz z przedsiębiorczością społeczną stanowi bazę dla zrów-
noważonej przedsiębiorczości. W  przypadku ekoprzedsiębiorczości 
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wiodący jest wymiar środowiskowy zrównoważonego rozwoju, nato-
miast w przypadku przedsiębiorczości społecznej – wymiar społeczny. 
	 Zrównoważona przedsiębiorczość natomiast jest ukierunkowa-
na jednocześnie na aspekty społeczne (bierze pod uwagę oczekiwa-
nia interesariuszy, m.in. społeczeństwa, partnerów, pracowników itp.), 
aspekty środowiskowe, odnoszące się do długoterminowej ochrony śro-
dowiska i zmniejszenia negatywnych skutków, oraz aspekty ekonomicz-
ne – koncentruje się na wzroście gospodarczym, przy uwzględnieniu 
poprzednich dwóch wymiarów (Urbaniec, 2018).
	 Zrównoważoną przedsiębiorczość w  szerokim ujęciu można zdefi-
niować jako ciągłe zobowiązanie biznesu do postępowania etycznego 
oraz przyczyniania się do rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnej 
poprawie jakości życia pracowników, ich rodzin, lokalnych społeczności, 
społeczeństwa, a w konsekwencji całego świata i  jego przyszłych po-
koleń. W ujęciu procesowym można ją również rozumieć jako innowa-
cyjną, zorientowaną na rynek i indywidualną formę tworzenia wartości 
ekonomicznej i społecznej dzięki przełomowym, o dużej wartości środo-
wiskowej lub społecznie korzystnym innowacjom rynkowym lub instytu-
cjonalnym (Schaltegger, & Wagner, 2011).
	 Szczególną rolę w budowaniu gospodarki zrównoważonej przypisu-
je się ekoinnowacjom, które mogą w znaczącym stopniu przyczyniać 
się do złagodzenia negatywnych skutków wzrostu gospodarczego dla 
środowiska naturalnego. Ekoinnowacyjność można uznać za katego-
rię innowacyjności, plasującą się na styku polityki innowacji i  polityki 
ochrony środowiska, łączącą innowacyjność i  zrównoważony rozwój. 
Jednocześnie ekoinnowacje są integralnym elementem koncepcji eko-
przedsiębiorczości, pozwalając przedsiębiorstwom uzyskiwać dochody 
dzięki rozwiązywaniu problemów środowiskowych.
	 Jedną z pierwszych definicji ekoinnowacji zaproponowali C. Fussler 
i P. James (1996), określając je jako „nowe produkty i procesy tworzące 
wartość dla przedsiębiorstw i klientów oraz zmniejszające (negatywne) 
skutki środowiskowe”. W przekonaniu tych autorów każda taka innowa-
cja przyczynia się do zrównoważonego rozwoju, wykorzystując komer-
cyjne zastosowanie wiedzy do wywołania bezpośrednich lub pośred-
nich ulepszeń ekologicznych.
	 Ekoinnowacje można również ujmować w sposób bardziej komplek-
sowy jako zamierzone postępowanie cechujące się przedsiębiorczością, 
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obejmujące etap projektowania produktu i  zintegrowane zarządzanie 
nim w ciągu jego cyklu życia, które przyczynia się do proekologicznego 
unowocześnienia współczesnych społeczeństw dzięki uwzględnieniu 
problemów ekologicznych przy opracowywaniu produktów i związanych 
z  nimi procesów. Innowacje środowiskowe prowadzą do zintegrowa-
nych rozwiązań mających na celu zmniejszenie nakładów zasobów 
i energii, jednocześnie podnosząc jakość produktu lub usługi.
	 Zagadnienia związane z  ekoinnowacyjnościa, ze względu na ich 
znaczenie dla zapewnienia zrównoważonego rozwoju, są przedmiotem 
zainteresowania zarówno instytucji unijnych, jak i organizacji międzyna-
rodowych. W ogłoszonym w 2007 roku unijnym programie pt. Competi-
tiveness and Innovation Framework Programme 2007–2013 (Program 
ramowy na rzecz konkurencyjności i  innowacji  – CIP), zdefiniowano 
ekoinnowacje jako 

wszelkie formy innowacji zmierzające do znacznego i  widocznego postępu 
w kierunku realizacji celu w postaci zrównoważonego rozwoju, poprzez ograni-
czanie oddziaływania na środowisko lub osiąganie większej skuteczności i od-
powiedzialności w zakresie wykorzystywania zasobów, w tym energii (Decyzja 
nr 1639/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, s. 17). 

Analiza historyczna pojęcia
Badania nad ekoprzedsiębiorczością stanowią stosunkowo nową dzie-
dzinę badawczą. Można przyjąć, że pełniejszy rozwój tej koncepcji na-
stąpił w  latach 90. ubiegłego wieku, bowiem od tego momentu eko-
przedsiębiorczość stała się przedmiotem badań, dyskusji i  publikacji, 
w której brało udział szersze grono naukowców, a w  literaturze poja-
wiły się odniesienia do „zielonego przedsiębiorcy” (ang. green entre-
preneur), „przedsiębiorcy ekologicznego” (ang. environmental entre-
preneur) i  „eko-przedsiębiorcy” (ang. eco-entrepreneur). Z  czasem 
spopularyzowane zostało pojęcie ekoprzedsiębiorcy (ang. „ecopre-
neur”), łączące w  sobie dotychczas stosowane określenia (Kainrath, 
2011). Wraz z  podejmowanymi coraz liczniejszymi próbami koncep-
tualizacji ekoprzedsiębiorczości rozwijały się również inne koncepcje 
przedsiębiorczości zorientowanej na zrównoważony rozwój, takie jak 
przedsiębiorczość społeczna, przedsiębiorczość instytucjonalna czy 
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przedsiębiorczość zrównoważona. Łączy je to, że zawierają one bliskie 
odniesienia do koncepcji zrównoważonego rozwoju, która znajduje się 
u podstaw wszystkich wymienionych teorii.
	 Koncepcja zrównoważonego rozwoju powstała jako swojego rodza-
ju odpowiedź na rosnące zaniepokojenie tym, że ekosystem ziemski 
może ulec poważnemu naruszeniu w wyniku efektów działalności ludz-
kiej. Głównym dążeniem w ramach tej koncepcji stało się wyeliminowa-
nie lub zmniejszenie nierównowagi między wzrostem gospodarczym, 
rozwojem społecznym oraz środowiskiem przyrodniczym. Rozwój kon-
cepcji zrównoważonego rozwoju następował etapowo: od powstania 
pierwszych teorii ekonomicznych, w  których niektórzy teoretycy pró-
bowali określić granice rozwoju i wymagania środowiskowe ostrzega-
jąc przed negatywnymi skutkami rozwoju gospodarczego, aż po współ-
czesne wielowymiarowe koncepcje zawierające wskazówki i zalecenia 
umożliwiające praktyczne wdrażanie rozwiązań skutkujących korzyś-
ciami w wymiarze ekonomicznych, ekologicznym oraz społecznym (Baj-
dor, 2021).
	 Termin ‘zrównoważony rozwój’ początkowo odnosił się do sfery leśni-
ctwa i oznaczał sposób gospodarowania lasem zapewniający jego cią-
głe odnawianie i zapobieganie jego degradacji. Koncepcja zrównowa-
żonego rozwoju autorstwa Hansa Carla von Carlowitza rozwijała się na 
początku XIX wieku na wyższych uczelniach o profilu leśnym. Potem 
termin ten został przejęty przez naukowców z  innych dziedzin, a  na-
stępnie został wprowadzony do debaty politycznej.
	 Klasyczni ekonomiści stworzyli podstawy koncepcji rozwoju zrówno-
ważonego, zastanawiając się nad naturalnymi (ekologicznymi) bariera-
mi wzrostu i ograniczonością zasobów. Należeli do nich: T.R. Malthus 
(1766–1834), J.B. Say (1767–1832), D. Ricardo (1772–1823), J.S. Mill 
(1806–1873). Wkład w  rozwój tej tematyki miały m.in.: doktryna lud-
nościowa Malthusa oraz teoria renty gruntowej Ricardo. W  później-
szym okresie tematyką tą zajmował się również m.in. W.S.  Jevons 
(1835–1882). 
	 Począwszy od lat 70. XX wieku koncepcja zrównoważonego rozwo-
ju stała się przedmiotem wielu programów, deklaracji oraz raportów po-
święconych zagadnieniom ekologii, społeczeństw i wzrostu oraz rozwo-
ju społeczno-gospodarczego, które z biegiem czasu stały się głównymi 
wymiarami tej koncepcji. Jednym z impulsów było wydanie w 1962 roku 
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książki R. Carson pt. Milcząca Wiosna (ang. The silent spring), w któ-
rej autorka silnie podkreśliła związek pomiędzy nadmiernym wykorzy-
stywaniem w rolnictwie nasion zawierających substancje trujące a  ich 
wpływem na wyginięcie lokalnych gatunków. Publikacja ta wywołała 
publiczną debatę na temat środowiska naturalnego i  bezpieczeństwa 
żywnościowego.
	 Kolejnym przełomem było opublikowanie w 1987 roku przez Świa-
tową Komisję do spraw Środowiska i  Rozwoju tzw. Raportu Brundt-
land, w którym pojawił się termin „zrównoważony rozwój”. W raporcie 
tym zrównoważony rozwój określa się jako rozwój, w którym potrzeby 
obecnego pokolenia mogą być zaspokajane bez pozbawiania możliwo-
ści zaspokojenia potrzeb przyszłych pokoleń. Takie ujęcie zrównowa-
żonego rozwoju opiera się na dwóch podstawowych pojęciach: pojęciu 
„potrzeb”, w szczególności podstawowych potrzeb najbiedniejszych na 
świecie, którym należy nadać najwyższy priorytet, oraz pojęciu „ogra-
niczeń”, rozumianych nie w kategoriach bezwzględnych, ale jako ogra-
niczenia narzucone przez obecny stan techniki i organizacji społecznej 
oraz wynikające ze zdolności biosfery do absorbowania skutków dzia-
łalności człowieka. W przyszłości technologia i organizacja społeczna 
będą mogły być zarówno lepiej zarządzane, jak i ulepszane, co zapewni 
nową erę wzrostu gospodarczego. Przy czym w świetle Raportu zrów-
noważony rozwój nie jest stałym stanem harmonii, ale raczej procesem 
zmian, w którym eksploatacja zasobów, kierunek inwestycji, orientacja 
rozwoju technologicznego, a także zmiany instytucjonalne uwzględnia-
ją zarówno obecne, jak i  przyszłe potrzeby. Jest to proces wymaga-
jący niejednokrotnie podejmowania trudnych decyzji, a w ostatecznym 
rozrachunku zrównoważony rozwój musi opierać się na istnieniu woli 
politycznej.
	 W strategii Caring for the Earth: A  Strategy for Sustainable Living 
opracowanej w 1991 roku przez Międzynarodową Unię Ochrony Przy-
rody (IUCN), Program Narodów Zjednoczonych ds. Środowiska (UNEP) 
i Światowy Fundusz na rzecz Przyrody (WWF) zrównoważony rozwój zo-
stał określony jako „poprawa jakości życia ludzkiego przy jednoczesnym 
zachowaniu zdolności do wspierania ekosystemów” (IUCN/UNEP/WWF, 
1991). Na Szczycie Ziemi w Rio De Janeiro w roku 1992, przyjęta została 
kolejna ważna deklaracja dotycząca środowiska i rozwoju. Termin „zrów-
noważony rozwój” odnosi się w niej do równorzędnego traktowania kwestii 
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środowiskowych, społecznych oraz gospodarczych i  oznacza rozwój, 
który w swoim centrum stawiać ma człowieka oraz jego prawa do zdro-
wego i twórczego życia w harmonii z przyrodą. Dokument wzywa rządy 
do ograniczania bądź eliminacji modeli produkcji lub konsumpcji zakłóca-
jących ten rozwój, podkreśla również znaczenie wykorzenienia ubóstwa 
oraz roli wymiany naukowej i technologicznej wiedzy oraz usprawnienia 
procesu rozwoju, przystosowania, rozpowszechniania i transferu techno-
logii, włączając w to nowe technologie i innowacje. Została tam również 
poruszona ważna dla prawa ochrony środowiska kwestia, jaką jest „za-
sada przezorności” (ang. precautionary principle), zalecająca ostrożność 
przy wdrażaniu nowych produktów, technologii czy też usług mogących 
stanowić zagrożenie dla środowiska oraz nakazująca wprowadzenie pre-
wencyjnych środków ochrony ekosystemów naturalnych. 
	 W swojej ewolucji powszechna stała się „trójfilarowa” koncepcja 
zrównoważonego rozwoju jako koncepcja oparta na trzech powiąza-
nych ze sobą oraz równoważnych filarach zrównoważonego rozwoju: 
ekonomicznym, społecznym i  środowiskowym (Klarin, 2018). W pełni 
zrównoważony rozwój osiąga się poprzez zachowanie równowagi mię-
dzy tymi obszarami, nie jest to jednak stan łatwy do osiągnięcia, gdyż 
realizacja celów ekonomicznych może stać w sprzeczności z niektórymi 
celami społecznymi lub środowiskowymi. W literaturze można również 
spotkać się z  rozszerzeniem tej koncepcji o dodatkowe aspekty istot-
ne dla zrównoważonego rozwoju – instytucjonalny, polityczny, kulturowy 
lub techniczny. 
	 Warto w tym kontekście podkreślić, że z biegiem lat zmianie ulegał na-
cisk położony na podstawowe kwestie zrównoważonego rozwoju. W la-
tach 70. priorytetowo traktowano zagadnienia dotyczące środowiska 
naturalnego, a podejmowane działania czy formułowane zalecenia kon-
centrowały się głównie na sposobach jego ochrony. Jednakże z czasem 
zaczęto brać pod uwagę również pozostałe dwa filary zrównoważonego 
rozwoju – aspekt społeczny i ekonomiczny, oczywiście obok środowisko-
wego, zaś jednym z głównych wyzwań stała się walka z ubóstwem. Nie 
oznacza to jednak, że kwestia ochrony środowiska naturalnego zeszła na 
dalszy plan, była natomiast rozpatrywana w powiązaniu z kwestiami po-
prawy warunków życia czy wzrostu ekonomicznego (Bajdor, 2021).
	 W dalszym ciągu największym wyzwaniem zrównoważonego roz-
woju pozostają problemy będące skutkiem rewolucji przemysłowej, 
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czyli wciąż nieograniczona eksploatacja zasobów ludzkich i  środowi-
skowych. Po pierwszej fazie zainteresowania tą problematyką na po-
czątku lat 90. nastąpił szybki rozwój ekoprzedsiębiorczości jako obszaru 
nauki. Do uznanych autorów zajmujących się współcześnie tą tematyką 
należą m.in. E. Crals i L. Vereeck; R. Isaak, A. Pastakia; M.M. Ander-
sen; T.J. Dean i J.S. McMullen; S. Schaltegger i M. Wagner; D. Kain-
rath. W Polsce rozważania na temat przedsiębiorczości zrównoważo-
nej, w  tym również ekoprzedsiebiorczości podejmują m.in. P.  Bajdor 
i M. Urbaniec. 

Problemowe ujęcie pojęcia
Rozwiązywanie globalnych problemów gospodarczych, społecznych 
i środowiskowych wymaga ukształtowania się nowych sposobów dzia-
łania skierowanych na rozwój zrównoważony oraz nabycia nowych 
umiejętności, które znajdują odzwierciedlenie w  nowych koncepcjach 
przedsiębiorczości. 
	 Wielu autorów podejmuje w  kontekście zrównoważonego rozwo-
ju problematykę przedsiębiorczości społecznej, która jest skupiona na 
rozwiązywaniu problemów społecznych i poszukiwaniu na to źródeł fi-
nansowania (Schaltegger, & Wagner, 2011). Znajduje się ona na sty-
ku biznesu i  działań o  charakterze wsparcia społecznego. Przedsię-
biorczość społeczną można rozpatrywać z perspektywy poszukiwania 
i wykorzystywania szans, które umożliwiają rozwiązywanie problemów 
społecznych. 
	 Z kolei główne cele i motywacje w przypadku ekoprzedsiębiorczo-
ści wiążą się z uzyskiwaniem dochodów poprzez przyczynianie się do 
rozwiązywania problemów środowiskowych. W porównaniu do przed-
siębiorczości społecznej, ekoprzedsiębiorczość jest silniej powiązana 
z poszukiwaniem dochodowych możliwości przedsiębiorczych. 
	 Osiągnięcie postępu na rzecz zrównoważonego rozwoju wymaga 
ponadto zmian w otoczeniu biznesowym, regulacjach rynkowych i insty-
tucjach społecznych. Takie procesy tworzące trendy społeczne lub in-
nowacje regulacyjne, sprzyjające zrównoważonej konsumpcji i produk-
cji, są przedmiotem zainteresowania przedsiębiorczości instytucjonalnej 
(Tabela 1). 
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Tabela 1. Wyróżniki różnych typów przedsiębiorczości zorientowanej na zrówno-
ważony rozwój

Ekoprzedsię-
biorczość

Społeczna 
przedsiębior-
czość

Przedsię-
biorczość 
instytucjonalna

Zrównoważo-
na przedsiębior-
czość

Główne 
motywy 
działania

Przyczynia-
nie się do roz-
wiązywania 
problemów 
środowisko-
wych i tworze-
nie wartości 
ekonomicznej

Przyczynia-
nie się do roz-
wiązywania 
problemów 
społecznych 
i tworzenie 
wartości dla 
społeczeństwa

Przyczynianie 
się do zmiany 
regulacyjnych, 
społecznych 
i rynkowych 
instytucji

Zaangażowanie 
w rozwiązywa-
nie społecznych 
i środowisko-
wych problemów 
poprzez prowa-
dzenie dochodo-
wej działalności 
biznesowej

Główny cel 
działania

Uzyskiwanie 
dochodu dzięki 
rozwiązywaniu 
problemów śro-
dowiskowych

Osiąganie ce-
lów społecz-
nych i za-
pewnienie 
funduszy na 
ich realizację

Zmiana 
instytucji
jako cel 
bezpośredni

Rozwój zrówno-
ważony dzięki 
podejmowanym 
przez organiza-
cje działaniom 
przedsiębiorczym

Rola ce-
lów ekono-
micznych

W posta-
ci końcowych 
rezultatów

Jako metody Zarówno meto-
dy, jak i rezulta-
ty końcowe

Zarówno meto-
dy, jak i rezultaty 
końcowe

Rola celów 
nieekono-
micznych

Kwestie środo-
wiskowe jako 
integralny ele-
ment rdzenia 
działalności

Cele społecz-
ne jako finalne 
rezultaty

Zmiana instytu-
cji jako podsta-
wowy element

Podstawowy re-
zultat końcowy 
przyczyniający 
się do zrównowa-
żonego rozwoju

Wyzwania 
dalszego 
rozwoju 
organizacji

Od skupienia 
się na kwe-
stiach środowi-
skowych do in-
tegracji kwestii 
ekonomicznych

Od skupienia 
się na kwe-
stiach społecz-
nych do inte-
gracji kwestii 
ekonomicznych

Od zmiany in-
stytucji do inte-
gracji działań 
zrównoważone-
go rozwoju

Od niewielkie-
go wkładu aż do 
dużego wkładu 
w zrównoważony 
rozwój

Źródło: opracowanie własne na podstawie (Schaltegger, Wagner, 2011).

	 Najszerszą, najbardziej złożoną koncepcją, która w sposób komplek-
sowy ujmuje wkład przedsiębiorczych działań na rzecz zrównoważone-
go rozwoju, jest przedsiębiorczość zrównoważona. Przedsiębiorczość 
w tym rozumieniu wiąże się z zaangażowaniem w rozwiązywanie prob-
lemów społecznych i środowiskowych poprzez dochodową działalność 
biznesową. Przedsiębiorczość zrównoważona łączy ze sobą wszystkie 
trzy filary zrównoważonego rozwoju, czerpiąc z pozostałych typów przed-
siębiorczości zorientowanych na zrównoważony rozwój. Można przy 
tym zidentyfikować trzy atrybuty zrównoważonej przedsiębiorczości: 



263Przedsiębiorczość dla zrównoważonego rozwoju

1) wyważenie problemów środowiskowych i społecznych z korzyścia-
mi ekonomicznymi (orientacja na działanie); 2) tworzenie nowej warto-
ści i innowacji (orientacja procesowa); oraz 3) przekształcanie przedsię-
biorstw, sektorów lub gospodarki w kierunku zrównoważonego rozwoju 
(orientacja na efekty) (Urbaniec, 2018).
	 Działania przedsiębiorcze związane z  realizacją celów zrównowa-
żonego rozwoju wymagają kreatywnego podejścia oraz uwzględniania 
zmian zachodzących w otoczeniu zewnętrznym i wewnętrznym przed-
siębiorstwa. Jednym z przejawów takich działań są ekoinnowacje, bę-
dące domeną ekoprzedsiębiorczości.
	 Ekoprzedsiębiorczość jako aktywność przedsiębiorcza jest determi-
nowana zmianami w otoczeniu rynkowym, w tym m.in. rosnącą świado-
mością ekologiczną konsumentów, wprowadzaniem nowych przepisów 
dotyczących ochrony środowiska, czy też pojawieniem się nowych mo-
deli usług biznesowych sprzyjających podejmowaniu inicjatyw ekologicz-
nych (Seroka-Stolka, 2012). W  tym ujęciu podkreśla się, że realizacja 
działań z zakresu przedsiębiorczości ekologicznej organizacji komercyj-
nych powinna uwzględniać oddziaływania regulacyjne państwa (com-
pliance-based environmentalism), proekologiczne oddziaływanie rynku 
(market-driven environmentalism) oraz bazować na ekologicznych war-
tościach wyznawanych przez konsumentów (value-driven environmen-
talism) (Chodyński, 2011). Przedsiębiorczość ekologiczna powinna za-
tem opierać się na analizie otoczenia rynkowego przedsiębiorstwa w celu 
identyfikacji i  wykorzystywaniu licznych luk rynkowych, poprzez zaofe-
rowanie nowych, przyjaznych środowisku produktów i usług oraz metod 
marketingowych. To powoduje, że ekoprzedsiębiorczość może być rów-
nież rozumiana jako proces identyfikowania, oceny i  wykorzystywania 
możliwości przedsiębiorczych, które minimalizują wpływ podejmowanych 
działań na środowisko naturalne, jednocześnie generując określone ko-
rzyści ekonomiczne. Działania ekoprzedsiębiorcze mogą przyczyniać się 
do rozwoju organizacji, poprzez wykorzystanie szans rynkowych na polu 
ekologii, stanowiąc jednocześnie przejaw odpowiedzialnych zachowań 
przedsiębiorstw, uwzględniających czynnik ekologiczny.
	 Rozwój działalności w zakresie ekoprzedsiębiorczości jest silnie zwią-
zany z tworzeniem innowacyjnych przedsiębiorstw zdolnych do zaofero-
wania przyjaznych środowisku produktów i usług. Zatem ekoinnowacje 
można uznać za jeden z kluczowych aspektów ekoprzedsiebiorczości, 
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umożliwiający tworzenie nowych rozwiązań uwzględniających wymogi 
ochrony środowiska.
	 Innowacyjność stanowi ważny element w koncepcji ekoprzedsiębior-
czości według D. Kainratha (rys. 1). 

Rys. 1. Umiejscowienie ekoprzedsiębiorczości na tle innych dziedzin nauki
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie (Kainrath, 2011).

Nawiązując do relacji między poszczególnymi typami przedsiębiorczości 
zorientowanymi na zrównoważony rozwój, uważa on, że ekoprzedsie-
biorczość znajduje się na przecięciu sfery przedsiębiorczości oraz śro-
dowiskowej i ekonomicznej części koncepcji zrównoważonego rozwoju. 
Autor tym samym zdecydował się na wyłączenie wymiaru społecznego 
zrównoważonego rozwoju z koncepcji ekoprzedsiębiorczości, mimo że 
podziela on powszechną opinię, iż trzy filary zrównoważonego rozwo-
ju są ze sobą wzajemnie powiązane. Według niego jednak rozważenie 
aspektu społecznego jest zadaniem rządu lub całego społeczeństwa, 
a pojedyncza firma, wdrażając bardziej przyjazny dla środowiska model 
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biznesowy, niekoniecznie musi brać pod uwagę zasady sprawiedliwości 
społecznej. Z całą pewnością jednak może je umieścić wśród dobrowol-
nie deklarowanych wartości firmy. 
	 W ramach swojej koncepcji ekoprzedsiębiorczości autor ten wyróżnił 
trzy główne subkoncepcje: ekoinnowacje, ekomożliwości i ekozaanga-
żowanie. To, co jego zdaniem wyróżnia ekoinnowacje od pozostałych 
innowacji, to troska o kierunek i charakter postępu. W szczególności tro-
ska o to, czy innowacja prowadzi do złagodzenia lub rozwiązania okre-
ślonego problemu środowiskowego. 
	 Z kolei ekomożliwość (ekoszansa) może być rozumiana jako niedo-
skonałość rynku mająca znaczenie dla środowiska, która w  przypad-
ku znalezienia odpowiedniego rozwiązania przez ekoprzedsiębiorcę, 
pozwoli mu uzyskać rentę przedsiębiorczą, ale jednocześnie złagodzi 
obciążenie dla środowiska. Renta ekoprzedsiębiorcza wynika zatem 
z wykorzystania ekologicznej możliwości biznesowej, a uzyska ją ten 
przedsiębiorca, który jako pierwszy wykorzysta w  swojej działalności 
nową szansę, gdyż ze względu na brak konkurencji to działanie wyge-
neruje ponadprzeciętne zwroty.
	 Natomiast przez ekozaangażowanie Kainrath rozumie wpływ na wizję 
przedsiębiorczą jednego z trzech rodzajów zaangażowania (lub ich kom-
binacji): zaangażowania afektywnego, zobowiązania do kontynuacji i za-
angażowania normatywnego. Zaangażowanie afektywne  – w  rozumie-
niu emocjonalnego przywiązania przedsiębiorcy do otoczenia – sprawia, 
że ochrona środowiska jest dla niego celem samym w sobie, a zatem to 
najsilniejsza forma zaangażowania w rozwiązywanie problemów środowi-
skowych. Ekoprzedsiębiorca zaangażowany afektywnie w ochronę środo-
wiska zawsze będzie uwzględniał kwestie ekologii w swojej działalności 
i będzie dążył do przyjęcia jak najbardziej przyjaznego dla środowiska roz-
wiązania. Doprowadzi to nie tylko do daleko idących radykalnych ekoinno-
wacji, ale spowoduje również wykorzystanie ekoszans, których inni uczest-
nicy rynku nie widzą lub postrzegają je jako marginalne lub nieinteresujące.
	 Zobowiązanie do kontynuacji wiąże się z ekonomicznymi i społecz-
nymi kosztami lekceważenia kwestii środowiskowych. Ekoprzedsię-
biorca kierujący się w swojej działalności zobowiązaniem do kontynu-
acji szanuje normy społeczne i ekonomiczne, dlatego będzie kierować 
wysiłki na rzecz realizacji ekomożliwości, które są społecznie, ale tak-
że ekonomicznie „akceptowalne”. Tego rodzaju podejście ma na celu 
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minimalizację kosztów materialnych i  niematerialnych, które mogłyby 
powstać wskutek nadszarpniętego wizerunku firmy w przypadku lekce-
ważenia przez nią troski o środowisko.
	 Z kolei zaangażowanie normatywne oznacza, że ekoprzedsiębior-
ca kieruje się w  kwestiach ekologii poczuciem obowiązku lub powin-
ności. Poczucie to może być spowodowane wpływami zewnętrznymi, 
np.  przepisami lub zasadami dotyczącymi środowiska. Z  reguły tego 
typu zaangażowanie prowadzi wyłącznie do spełnienia minimalnych 
wymagań środowiskowych, a zatem jest to najsłabsza forma zaanga-
żowania na rzecz środowiska. Mogą jej jednak towarzyszyć inne formy, 
a wtedy może doprowadzić w większym stopniu do wykorzystania eko-
możliwości i powstania ekoinnowacji (Kainrath, 2011).
	 Organizacja cechująca się innowacyjnością ekologiczną posia-
da umiejętność realizowania innowacji w  powiązaniu z  rynkiem, przy 
uwzględnieniu zewnętrznych tendencji ekologicznych i  wewnętrznych 
uwarunkowań firmy (Seroka-Stolka, 2012). Realizacja i  powodzenie 
strategii wykorzystujących innowacyjność ekologiczną wymagają posia-
dania przez przedsiębiorstwo określonej wiedzy i kompetencji ekologicz-
nych. Istotnym czynnikiem sprzyjającym sukcesowi strategii innowacyj-
nych są wyznawane wartości ekologiczne i  świadomość ekologiczna 
przedsiębiorców i menedżerów firm oraz konsumentów. Świadomi kon-
sumenci kierują się przy zakupie nie tylko cechami produktu, ale rów-
nież na przykład sposobem wytwarzania ich w sposób najmniej szkod-
liwy dla środowiska naturalnego, co pozwala innowacyjnym firmom 
zwiększyć konkurencyjność rynkową w oparciu o czynnik ekologiczny. 
	 W literaturze przedmiotu wyróżnia się kilka rodzajów innowacji eko-
logicznych. Ich podstawowa klasyfikacja wynika z konwencji przyjętej 
w podręczniku Oslo. Zgodnie z tą typologią, można wymienić cztery ro-
dzaje innowacji: 

•	 produktowe – głównym ich celem jest ograniczenie negatywnego 
wpływu na środowisko. Cel ten może być osiągnięty np. poprzez 
minimalizację materiałochłonności w całym cyklu życia produktu, 
zwiększenie możliwości naprawy, regeneracji wyrobów, zwiększe-
nie udziału materiałów podlegających recyklingowi itd.; 

•	 procesowe: jest to wdrożenie nowej bądź znacząco udoskonalonej 
metody produkcji lub dostawy, nowego zakresu technologii, nowych 
urządzeń i nowego oprogramowania, pozwalających na ograniczenie 
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negatywnego oddziaływania na środowisko poprzez np. zmniejsze-
nie zużycia energii elektrycznej, emisji szkodliwych substancji, hała-
su lub ograniczenie wykorzystania materiałów i surowców; 

•	 organizacyjne: wdrożenie nowej metody organizacyjnej i  syste-
mów zarządzania aspektami środowiskowymi procesów i  wyro-
bów. Przykładami takich rozwiązań mogą być: wdrożenie systemu 
zarządzania środowiskowego, wprowadzenie norm ekologicz-
nych w produkcji (np. ISO serii 14000); 

•	 marketingowe: nowe działania marketingowe obejmujące istotne 
zmiany w zakresie pozycjonowania produktu, promocji, dystrybu-
cji czy polityce cenowej zgodnie z zasadami tzw. marketingu eko-
logicznego. Celem nadrzędnym jest w  tym przypadku szukanie 
sposobów zachęcania klientów do zakupu, użycia lub wdrożenia 
ekoinnowacji (Olejniczak, 2015; Cichy, & Szafraniec, 2015).

	 Rozszerzoną typologię innowacji ekologicznych zaproponowała An-
dersen (2008); odzwierciedla ona zróżnicowanie ról ekoinnowacji w „za-
zielenianiu” rynku. Na tej podstawie autorka wyróżnia pięć rodzajów 
ekoinnowacji: 

•	 rozszerzające (ang. add-on eco-innovations): będące odpowie-
dzią na występujące problemy środowiskowe ex-post, obejmują-
ce przede wszystkim technologie i usługi związane z ogranicza-
niem zanieczyszczeń i ochroną zasobów; 

•	 zintegrowane (ang. integrated eco-innovations): obejmujące 
„czystsze”, bardziej efektywne z punktu widzenia ekologii techno-
logie i produkty;

•	 alternatywne: produktowe (ang. alternative product eco-innova-
tions) – są to innowacje, które reprezentują radykalną nieciągłość 
technologiczną. Nie są one „czystsze” niż podobne produkty, ale 
raczej oferują bardzo różne (oparte na nowej trajektorii technolo-
gicznej) rozwiązania, które są bardziej przyjazne dla środowiska 
niż dotychczas istniejące; 

•	 makroorganizacyjne (ang. macro-organizational eco-innovations): 
innowacje te pociągają za sobą nowe rozwiązania dla ekoefek-
tywnego sposobu organizowania społeczeństwa, w kierunku bar-
dziej zrównoważonej produkcji i  konsumpcji; pociągają za sobą 
różne zmiany w  planowaniu regionalnym i  przestrzennym oraz 
w infrastrukturze technicznej;
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•	 strategiczne (ang. general purpose eco-innovations): dotyczą nie-
których nowych technologii ogólnego przeznaczenia, mających 
istotny wpływ na gospodarkę, a dokładniej na proces innowacji, 
ponieważ przyczyniają się one do powstania szeregu innych inno-
wacji technologicznych.

Refleksja systematyczna z wnioskami 
i rekomendacjami
Zorientowanie na zrównoważony rozwój wymaga zintegrowania celów 
ekonomicznych, środowiskowych i  społecznych, zarówno w  krótkim, 
jak i długim okresie, co implikuje projektowanie takich działań przedsię-
biorczych, które są społecznie odpowiedzialne, ekologicznie przyjazne 
i ekonomicznie wartościowe, a jednocześnie przyczyniają się do zrówno-
ważenia w skali makro (Jastrzębska, 2016). Nie oznacza to planowania 
i wdrażania w przedsiębiorstwie dwóch oddzielnych strategii działania – 
biznesowej i zrównoważonego rozwoju, lecz budowanie podstawowej 
zintegrowanej strategii biznesowej, która będzie zrównoważona.
	 W ten sposób przedsiębiorstwo stara się zaspokoić potrzeby różnych 
grup interesariuszy, nie tylko inwestorów, klientów czy dostawców, ale 
także władz lokalnych, społeczeństwa, a  nawet wyjątkowego interesa-
riusza, jakim są „przyszłe pokolenia”, oraz dostarczyć im wartości, gdyż 
w obliczu rosnącej świadomości społeczeństwa trwały rozwój jest możli-
wy wyłącznie dzięki wyważeniu interesów różnych stron.
	 Ekoprzedsiębiorczość jako część zrównoważonej przedsiębiorczo-
ści przyczynia się do zapewnienia zrównoważonego rozwoju, pojawia 
się jednak pytanie o kierunki jej dalszego rozwoju. Czy wymiar środo-
wiskowy zrównoważonego rozwoju powinien mieć relatywnie większe 
znaczenie niż ekonomiczny, czy też to wymiar ekonomiczny powinien 
być traktowany priorytetowo? Formułowane są opinie, że ekoprzed-
siębiorca najpierw powinien rozważać wpływ na środowisko naturalne, 
a  dopiero potem rozpatrywać opłacalność podejmowanych przedsię-
wzięć. Głoszone są również przeciwstawne poglądy, iż do tej pory sku-
piano się przede wszystkim na kwestiach ekologii, natomiast to wymiar 
ekonomiczny wymaga większej uwagi i  lepszego zintegrowania w  ra-
mach tej koncepcji. Jeśli natomiast uznamy, że wszystkie wymiary są 
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równoważne i powiązane, to powstaje problem, jak we właściwy sposób 
zapewnić w praktyce tę równoważność. 
	 Z pewnością sposobem, w jaki ekoprzedsiebiorczość sprzyja zrów-
noważonemu rozwojowi, jest wprowadzanie w  różnych sektorach go-
spodarki ekoinnowacji w celu opracowania nowych rozwiązań uwzględ-
niających wymogi ochrony środowiska. Dotyczy to również ekoinnowacji 
w sektorach uznanych za wyjątkowo istotne ze społecznego i ekologicz-
nego punktu widzenia, których przykłady przedstawiono w tabeli 2. 

Tabela 2. Kierunki ekoinnowacyjności i przykłady ekoinnowacji w ujęciu 
sektorowym

Sektor Kierunki rozwoju 
ekoinnowacyjności

Przykłady ekoinnowacji

sektor go-
spodarki 
żywnościowej

ekoinnowacyjne metody produk-
cji rolnej i ekologiczne metody 
przetwórstwa żywności 

metody rolnictwa ekologicznego, 
wzbogacone postępem nauko-
wym w tym zakresie 

ekologiczne rozwiązania zwięk-
szające zasoby wodne środowi-
ska rolniczego i bioróżnorodność 

nowoczesne technologie rena-
turyzacji cieków; zachowawcza 
hodowla odmian tradycyjnych 
i regionalnych

regionalne i tradycyjne metody 
produkcji żywności

rozwój produktów z oznaczenia-
mi geograficznymi i oznaczenia-
mi produktów tradycyjnych typu 
Chroniona Nazwa Pochodzenia, 
Chronione Oznaczenie Geogra-
ficzne, Gwarantowana Tradycyj-
na Specjalność

sektor 
energetyki

ekotechnologie zmniejszające 
popyt na energię

wprowadzanie inteligentnych 
sieci energetycznych smart grid, 
które poprzez umiejętne zarzą-
dzanie poborem, magazyno-
waniem oraz produkcją energii 
umożliwiają znaczące zmniej-
szenie ilości konsumowanych 
zasobów energetycznych; wpro-
wadzanie nowoczesnych syste-
mów sterowania w celu poprawy 
efektywności energetycznej

ekoinnowacje wykorzystujące 
energię słońca i innych źródeł 
odnawialnych

rozwój systemów pozyskiwania 
energii z systemów solarnych, 
fotowoltaicznych, termicznych 
i hybrydowych; rozwój systemów 
pozyskiwania energii elektrycz-
nej z biomasy; modyfikacje ukła-
dów siłowni wiatrowych w kie-
runku zwiększania mocy
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sektor 
budownictwa

technologie budowni-
ctwa energooszczędnego 
i heliogrzewczego

materiały i technologie chroniące 
budynki przed przegrzewaniem 
i/lub ograniczające straty ciepła; 
materiały i technologie energe-
tyki słonecznej cieplnej zintegro-
wane z budynkiem

technologie wykorzystujące na-
turalne materiały budowlane 

produkcja elementów z suro-
wej gliny i słomy – technologia 
StrawBale

technologie zintegrowanego pro-
jektowania w cyklu życia obiektu 
budowlanego

metody i narzędzia do zrówno-
ważonego projektowania/zin-
tegrowanego projektowania na 
cały cykl życia, umożliwiające 
wielokryterialną optymalizację 
decyzji projektowych

technologie budownictwa 
autonomicznego

technologia i konstrukcja Auto-
nomicznego Domu Dostępnego

sektor 
transportu

ekoinnowacyjne rozwiązania słu-
żące eliminacji i biodegradacji 
zanieczyszczeń

innowacyjne systemy redukcji 
szkodliwych emisji

wykorzystanie energii słońca 
w pojazdach 

ładowanie samochodu z pane-
li fotowoltaicznych, za pomocą 
ładowarek do samochodów; pa-
nel zintegrowany z samochodem 
elektrycznym; panele fotowolta-
iczne na powłokach zewnętrz-
nych pojazdu, stanowiące alter-
natywne źródło energii

ekotechnologie transportu 
zbiorowego

bezemisyjne ekologiczne auto-
busy na prąd lub wodór

wykorzystanie paliwa wodorowe-
go i innych źródeł odnawialnych

napędy wykorzystujące odna-
wialne źródła energii i źródła 
energii z odpadów oraz biopaliw, 
a także paliw neutralnych dla kli-
matu (w tym wodór pozyskiwany 
ze źródeł odnawialnych)

przemysł 
ochrony 
środowiska

ekoinnowacyjne rozwiązania słu-
żące eliminacji i biodegradacji 
zanieczyszczeń

innowacyjne technologie recy-
klingu odpadów; przyjazne dla 
środowiska, innowacyjne i bez-
pieczne metody unieszkod-
liwiania odpadów; technolo-
gie odzysku materiałowego ze 
ścieków i zamykania obiegów 
wodno-ściekowych
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sektor far-
maceutycz-
ny i ochrony 
zdrowia

ekorozwiązania służące podtrzy-
mywaniu zdrowia człowieka

promowanie zdrowego trybu ży-
cia poprzez zwiększenie świa-
domości roli diety i aktywności 
fizycznej

nowe generacje leków bazujące 
na związkach naturalnych

leki przeciwbakteryjne, bazu-
jące na naturalnych składni-
kach, np. peptydy o działaniu 
antybiotycznym

sektor 
chemiczny

ekoinnowacyjne, nowe genera-
cje tworzyw sztucznych, ulegają-
ce pełnej biodegradacji

biodegradowalne worki prze-
mysłowe BIO-PAK; ekologicz-
ne asfalty modyfikowane; folie 
monoPET w pełni poddające się 
recyklingowi

technologie wykorzystujące or-
ganizmy żywe do rozkładu sub-
stancji toksycznych

biopreparat BACTrem do likwi-
dacji skażeń substancjami ro-
popochodnymi w gruncie, odpa-
dach, osadach oraz ściekach, 
oparty na synergicznym współ-
działaniu mikroorganizmów

różne przemysłowe technologie czyst-
szej lub czystej produkcji

wszelkie działania na rzecz 
zmniejszania zanieczyszczeń 
w działalności gospodarczej 
i tworzeniu gospodarki o obiegu 
zamkniętym

Źródło: Opracowanie własne na podstawie (Woźniak, 2010).

Do ekoinnowacji zaliczają się najnowsze osiągnięcia technologiczne, 
które w  znaczący sposób mogą przyczynić się do zrównoważonego 
rozwoju, ale również wszelkie przyjazne środowisku pomysły i innowa-
cje o charakterze nietechnologicznym. Wiodące ekoinnowacje techno-
logiczne są wprowadzane są m.in. w sektorze energetyki, a należą do 
nich ekotechnologie oszczędzające energię oraz ekoinnowacje wyko-
rzystujące energię słońca.
	 Wśród tego typu działań warto zwrócić uwagę na imponujący w ostat-
nich latach rozwój technologii fotowoltaicznych. Producenci modułów 
fotowoltaicznych przez cały czas opracowują nowe rozwiązania, któ-
re mogą korzystnie wpływać na środowisko. Przykładowo, polski pro-
ducent modułów fotowoltaicznych ML System SA niedawno uruchomił 
pierwszą na świecie linię produkcyjną nowatorskich szyb fotowoltaicz-
nych z powłoką kwantową, które stanowią przełomowe rozwiązanie po-
zwalające na generowanie energii elektrycznej ze słońca, przy jedno-
czesnym zachowaniu dobrych parametrów w  zakresie przezierności 
i izolacyjności. 
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	 Z kolei wiele przykładów ekoinnowacji o charakterze nietechnologicz-
nym, a mających pozytywny wpływ na środowisko, można zaobserwo-
wać w sektorze rolnictwa ekologicznego. Należą do nich innowacyjne 
metody ochrony upraw w rolnictwie ekologicznym, w tym wykorzystanie 
substancji podstawowych w ochronie warzyw i ziół w uprawie ekologicz-
nej przed najgroźniejszymi agrofagami i patogenami, czy nowe metody 
optymalizacji doboru odmian w ekologicznej uprawie roślin rolniczych, 
zalecanych do produkcji towarowej. Dużą rolę odgrywają w tym sekto-
rze również nowe rozwiązania w  zakresie marketingu, promocji oraz 
analizy rynku. Służą one wspieraniu rozwoju rolnictwa przyjaznego śro-
dowisku naturalnemu, w szczególności adresowane są one do grup i or-
ganizacji producentów żywności ekologicznej oraz producentów żywno-
ści z oznaczeniami geograficznymi i wytwórców tradycyjnej żywności, 
których działalność przyczynia się do ochrony zasobów naturalnych, 
różnorodności biologicznej i zrównoważonego rozwoju agrobiznesu.
	 Przedstawione przykłady znaczących ekoinnowacji wyraźnie poka-
zują, że ekoprzedsiębiorczość realizowana jest przez przedsiębiorców, 
którzy w momencie rozpoczynania działalności biorą pod uwagę zasady 
zrównoważonego rozwoju, a dążąc w swych działaniach do osiągania 
zysku, kierują się również ugruntowanymi wartościami ekologicznymi 
w postaci oferowania tzw. zielonych produktów lub usług. Przedsiębior-
ca może przy tym stać się ekoinnowatorem i realizować cele zrówno-
ważonego rozwoju na dwa sposoby. Pierwszy z nich cechuje się pro-
wadzeniem działań, których celem jest osiąganie zysku z działalności 
prośrodowiskowej, tj. na przykład w zakresie recyklingu i usuwania od-
padów, rekultywacji terenów skażonych, kontroli poziomu emisji za-
nieczyszczeń, gospodarki wodnej i usług konsultingowych w zakresie 
ochrony środowiska czy rolnictwa ekologicznego. Ten sposób działania 
jest charakterystyczny dla tzw. zielonych przedsiębiorców, którzy mają 
wysoką świadomość ekologiczną oraz działają w sektorze ochrony śro-
dowiska. Jednak ekoinnowatorem może być również osoba spoza sek-
tora ochrony środowiska, prowadząca działalność gospodarczą w do-
wolnej branży. Może ona wykorzystywać okazje biznesowe w obszarze 
ekologii poprzez wprowadzanie ekoinnowacji, w ten sposób dążąc do 
lepszej ekoefektywności wytwarzanych dóbr czy usług, z jednoczesnym 
naciskiem na zmniejszenie poziomu wykorzystywanych zasobów środo-
wiskowych czy zmniejszanie ich negatywnego wpływu na środowisko. 
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Działalność tej grupy również w znaczący (a zarazem dochodowy) spo-
sób może przyczynić się do realizacji celów zrównoważonego rozwoju.
	 Współczesne trendy w zakresie ekologii, tworzące nowe ekomożli-
wości, wpływają na działania przedsiębiorstw, formując nowe uwarun-
kowania i wyznaczając kierunki ekoinnowacyjności. Przedsiębiorcy dą-
żący do tego, aby sprostać oczekiwaniom ich interesariuszy i przyczynić 
się do realizacji celów zrównoważonego rozwoju, powinni uwzględniać 
wartości ekologiczne w strategiach rozwoju biznesu. Jednocześnie roz-
wijanie badań i  szerzenie wiedzy na temat roli ekoprzedsiębiorczości 
i ekoinnowacji w zapewnianiu zrównoważonego rozwoju ma znaczenie 
dla kształtowania odpowiedniej polityki państwa w  tym zakresie oraz 
dla inicjowania współpracy międzynarodowej na szczeblu administracji 
rządowej i samorządowej, a także dialogu pomiędzy rządami, organiza-
cjami pozarządowymi i międzyrządowymi na rzecz ochrony środowiska 
i zrównoważonego rozwoju.
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