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Zmiana technologiczna a globalizacja

Streszczenie

DEFINICJA POIJECIA: Globalizacja to proces, w wyniku ktérego naste-
puje wzrost ztozonosci i wspotzaleznosci. Dokonuje sie ona m.in. po-
przez ekspansje korporacji miedzynarodowych i wprowadzanie nowych
rozwigzan technologicznych.

ANALIZA HISTORYCZNA POIJECIA: Technologiczna geneza globali-
zacji ktadzie akcent na przekraczanie przez cztowieka istniejacych ogra-
niczen, promujac na zasadzie sprzezenia zwrotnego nowe praktyki poli-
tyczne i spoteczne. Te za§ wzmacniaja zasadnos¢ kolejnych odkry¢.

PROBLEMOWE UJECIE POJECIA: Unikatowa technologia oraz zaawan-
sowana wiedza stanowig kluczowe zrédto przewagi oraz witadzy. Ich po-
ziom ztozonosci stale rosnie, gdyz tylko tak mozna utrzymac pozycje, po-
7adany dystans wobec rywali oraz wptyw na funkcjonowanie systemu.
Pojawia sie napiecie miedzy panstwami a korporacjami wynikajace z asy-
metrii dostepu do wiedzy i mozliwosci urzadzania $wiata przysztosci.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Ztozonos¢ zmian technologicznych wzmacnia autorytet wyspecjalizowa-
nych dziedzin naukowych, co stanowi podatny grunt dla ttumaczenia no-
wych zjawisk jako dziejowej koniecznosci. Niezbedne staja sie wiec umie-
jetnosci krytycznego osadu, samoswiadomos¢ oraz autonomia decyzyjna.

Stowa kluczowe: zmiana technologiczna, globalizacja, korporacje,
ztozonos¢, wiadza
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Wstep

Zmiana nieprzerwanie towarzyszy cztowiekowi. Dzieje ludzkosci stano-
wig zapis przeplatajgcych sie ze sobg przyczyn oraz (nie)oczekiwanych
konsekwenciji podjetych decyzji dotyczgcych miejsca, sposobu, tempa,
zakresu i rodzaju zmiany. Zarbwno sama jej dynamika, jak i efekty sg
przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych. Wspotczesnie z coraz
wiekszg trudnoscig mozna jednak okresli¢, ktéra z nich posiada gtéw-
ne kompetencje do rozstrzygania o jej istocie. Dzieje sie tak z uwagi na
ztozonos$¢ wspotczesnej wiedzy i wynikajgce z tego faktu ograniczenia
percepcyjne oraz poznawcze. Istnieje wiec z jednej strony sktonnosé¢ ku
waskiej, eksperckiej specjalizacji, by precyzyjnie zidentyfikowac¢ czyn-
niki sprawcze, przebieg i wynik zmiany, z drugiej za$ bezustanna po-
trzeba do ujec¢ holistycznych, ktére pozwalajg przedstawi¢ wieloaspek-
towos¢ oraz skutki przekraczajgce zbyt waskg perspektywe badawcza.

Celem opracowania jest rozpoznanie istoty zmiany technologicznej
jako zjawiska ksztattujgcego globalizacje oraz bedgcego zarazem jed-
nym z jej najwazniejszych przejawow. Wazne bedzie uchwycenie zro-
det tej relacji i jej ewolucji. Niezbedny jest zatem pewien synkretyzm
metodologiczny, tj. taki sposéb interpretacji wyselekcjonowanych (sty-
lizowanych) faktow, ktory tgczytby refleksje ekonomiczng, politologicz-
ng, socjologiczng, instytucjonalng, a takze kulturowg. Wywod zostat tym
samym ujety w eklektyczne ramy miedzynarodowej ekonomii politycz-
nej. W czesci otwierajgcej przedstawiono definicje globalizacji i zmiany
technologicznej oraz wstepne rozwazania na temat natury tych zjawisk.
Nastepnie dokonano syntetycznej rekonstrukcji technologicznej gene-
zy globalizacji, by przejs¢ pdzniej do omdwienia najbardziej istotnych
problemow i wyzwan, wynikajgcych wspétczesnie z dynamiki i zakre-
su zmiany technologicznej. Cato$¢ rozwazan zamyka krotka refleksja
i podsumowanie.

Definicja pojecia

Globalizacja wedtug Giddensa (2008) to proces, ktérego istotg jest wy-
niesienie relacji spotecznych z ich lokalnych kontekstéw wraz z ich in-
tensyfikacjg w skali ogélnoswiatowej, co sprawia, ze lokalne zdarzenia
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ksztattowane sg przez odlegte czynniki zewnetrzne, i na odwroét. Zda-
niem Friedmana (2001) jest ona mechanizmem integracji rynkéw,
panstw i technologii, dzieki ktérej jednostki, przedsiebiorstwa i panstwa
moga dociera¢ do $wiata szerzej, szybciej, taniej i gtebiej. W taki sam
sposob swiat moze dociera¢ do jednostek, przedsiebiorstw i panstw.
W wyniku globalizacji nastepuje poszerzenie i pogtebienie ztozonosci
oraz wspotzaleznosci miedzy ludzmi i panstwami ponad istniejgcymi
granicami. Nastepuje takze ograniczenie roznorodnosci, a prymat logiki
rynkowej wzmachia dgzenie do konsumpcyjnej monokultury. To z kolei
prowadzi do zakwestionowania trwatosci i zerwania z poczuciem ciggto-
Sci. Zaktdécona zostaje réwnowaga zakorzeniona dotychczas w lokalno-
Sci i towarzyszgcych jej bezposrednich relacjach. Taka sytuacja wytwa-
rza zas$ silng presje na rozwoj zdolnosci adaptacyjnych i innowacyjnych.

Analizujgc zmiane technologiczng, nalezy w pierwszej kolejnosci wy-
odrebni¢ zestaw kluczowych czynnikéw, bez ktérych nie mogtaby sie
ona dokonacé. Swéj wyraz znajduje w niej ludzka ciekawosé, pasja twor-
cza, kreatywnos¢ i dgzenie do poznania, zaréwno w postaci ekspery-
mentow, dziatan realizowanych metodg prob i btedow, czy stopniowych,
drobnych ulepszen. Czasem zmiany pojawiajg sie za sprawg przypad-
ku, a niekiedy sg rezultatem rewolucyjnych odkry¢é naukowych. Ich sitg
sprawczg sg utrwalone w konstrukcji psychicznej cztowieka potrzeby
rozwigzania okres$lonej niedogodnosci, zwigzanej z dgzeniem do prze-
zwyciezania ograniczen swiata natury oraz kontroli nad nim. Wspo-
mniane zdolnosci adaptacyjne i innowacyjne sg jednoczesnie odpowie-
dzig na konsekwencje zmiany technologicznej i decydujg o jej dalszym
wzmacnianiu. Fenomen technologicznego perpetuum mobile pole-
ga bowiem na tym, ze jeden rozwigzany problem otwiera perspektywe
kolejnych.

Zmiane technologiczng ujmuje sie takze jako korzystny efekt ze-
wnetrzny uczenia sie zachodzgacego w sieciach, do ktérych trzeba
uzyskac dostep (Wright, 1997). W teorii ekonomii traktuje sie jg jako
endogeniczny proces, wspotczesnie kluczowy dla wzrostu i rozwoju
gospodarczego. Wynika on ze swiadomych bgdz intuicyjnych inwesty-
cji podmiotéw dazacych w warunkach niepewnosci do maksymaliza-
cji swoich zyskéw i odpowiadajgcych na zachety oraz okazje rynkowe
poprzez transformowanie nowej wiedzy w dobra o praktycznej warto-
sci (Romer, 1990). Chodzi tu zatem o wywotanie (nie)zamierzonych
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skutkéw spotecznych oraz ekonomicznych, tj. petniejszego zaspokoje-
nia potrzeb oraz wytworzenia nowych. Z tego wzgledu zmiane technolo-
giczng utozsamia sie z szybkim wzrostem mocy obliczeniowej w powig-
zaniu z tzw. gospodarkg wiedzy (Powell & Snellman, 2004). Kluczowa
jest tutaj interakcja z urzgdzeniami do generowania nowej wiedzy po-
przez przetwarzanie i komunikowanie, sprzegnigte w kumulatywne,
zwrotne oddziatywanie miedzy innowacjq i jej uzyciem (Castells, 2008).

Warto zaznaczyé, ze samo korzystanie z rynkow jako miejsc, w kto-
rych zachodzg okre$lone interakcje i transmisja nowych rozwigzan, nie
bytoby mozliwe bez spotecznego przyzwolenia, politycznej oraz religij-
nej wolnos$ci. Efektem zmiany technologicznej mogg by¢ wiec zarow-
no nowe zdolnosci do wytwarzania coraz bardziej ztozonych débr ma-
terialnych oraz ustug, jak i rozwigzania koncentrujgce sie na procesie
ich wytwarzania (zastosowanie alternatywnych materiatéw, ich nowych,
bardziej zaawansowanych kombinaciji, technik produkciji) oraz ich dys-
trybucji do odbiorcow. Technologia znajduje wiec swoje ucielesnienie
w narzedziach, materiatach, artefaktach, kodach, formutach, algoryt-
mach, podrecznikach, wiedzy ukrytej i know-how (Balland & in., 2022).

Dla zmiany technologicznej, jak podkresla Gertler (2003), istotne zna-
czenie ma wspomniana wiedza ukryta (facit knowledge), ktérej efektyw-
ne tworzenie, identyfikacja, transfer i stosowanie zachodzi w okreslo-
nym srodowisku instytucjonalnym i kontekscie spoteczno-kulturowym.
Badania nad tym problemem tgczg specyfike okreslonego miejsca (geo-
grafia ekonomiczna) z procesami tworzenia nowej wiedzy (innowaciji)
i zarzgdzania nimi. Konieczne jest tym samym spojrzenie na zwigzek
miedzy zmiang technologiczng a globalizacjg przez pryzmat aktywnosci
przedsiebiorstw, w tym zwlaszcza korporacji miedzynarodowych w po-
wigzaniu z koncepcjg cyklu zycia produktéw i regionéw. Zdaniem Stor-
pera (1995) regiony to przyjazne otoczenie instytucjonalne (milieu) dla
procesOw uczenia sie, elastycznej specjalizacji produkcji, korzysci aglo-
meracyjnych oraz pozadanej trajektorii rozwoju. Oznacza to, ze zmia-
na technologiczna jest czesto procesem zaleznym od $ciezki (path de-
pendent) uksztattowanej wspétzaleznoscig efektow decyzji podjetych
na przestrzeni lat, tworzgcych specyficzne dla danego miejsca warunki
dla rozwoju wiedzy.
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Analiza historyczna pojecia

Podejmujgc sie proby rekonstrukcji technologicznej genezy globaliza-
cji, warto zastanowi¢ sie, co na przestrzeni minionych wiekéw uczynito
Swiat bardziej wspotzaleznym. Pomocnym podejsciem jest tutaj styliza-
cja faktow, tj. poszukiwanie pewnych prawidtowosci, ktérych interpre-
tacja pozwalataby zbudowaé¢ model badanego zjawiska, by wyjasnic
jego istote, diagnozowac konsekwencje i z duzg ostroznoscig konstruo-
wac scenariusze rozwoju. Przyjmujgc zatem, ze czynnikiem sprawczym
zmiany technologicznej pozostaje cheé zaspokojenia ludzkich potrzeb,
zaréwno tych nizszego rzedu (biologiczne przetrwanie, zapewnienie
bezpieczenstwa), jak i wyzszego (ciekawos¢, satysfakcja intelektual-
na), za symboliczny poczatek skrocenia percepcji dystansu i nasilenia
wspotzaleznosci mozna uznac epoke wielkich odkry¢ geograficznych.
Przetom technologiczno-intelektualny w obszarze nauk matematyczno-
-przyrodniczych, zaréwno jg poprzedzajacy, jak i jej towarzyszacy, gte-
boko zmieniat sposdb rozumienia Swiata oraz zachodzgcych w nim pro-
ceséw. Stopniowemu poszerzaniu ulegat bowiem dostep do informac;i
i Sposob jej przetwarzania (wynalazek druku). Przystuzyto sie to do kon-
testacji pozycji centrow dwczesnej wiedzy, ktore miaty monopol na jej
pozyskiwanie, dzigki czemu mogty ksztattowaé obowigzujgca wyktadnie.

Udoskonalenie sposobéw zeglugi oraz rozwéj technik nawigacyjnych
i kartografii sprawity, ze kontakty z nowymi terytoriami przestaty mie¢
nieregularny charakter. Wykorzystanie militarnej przewagi technologicz-
nej przez éwczesne mocarstwa przetozyto sie na zorganizowany pod-
bdj, ustanowienie rezimu panujgcego na podporzadkowywanych sobie
peryferiach, regularng eksploatacje oraz akumulacje kapitatu, dokonu-
jaca sie za posrednictwem nieekwiwalentnej wymiany handlowej (trans-
atlantycki handel tréjkatny). Ponadto sam czas stat sie dobrem rzadkim.
Zdaniem Neila Postmana, o czym pisze w ksigzce Technopol. Triumf
techniki nad kulturg z 2004 roku, paradoks polega na tym, ze zegar wy-
myslili ludzie, ktérzy chcieli sie bardziej rygorystycznie poswieci¢ Bogu,
a ostatecznie stat sie on technologig najuzyteczniejszg dla tych, ktorzy
poswiecili sie akumulaciji pienigdza.

Byly to kluczowe czynniki dla stopniowego wyksztatcania sie tech-
nokratycznego systemu kapitalistycznego i gospodarki przemystowej
w Europie Zachodniej. Rosngce bogactwo oraz perspektywy zyskownego
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zaspokojenia rosngcego popytu na trudno dostepne towary stanowity
nowg site transformujgcg systemy oraz instytucje polityczne i spotecz-
ne. Nalezy w tym kontekscie pamietaé takze o wptywie nowozytnej mysili
filozoficznej (racjonalizm, empiryzm, utylitaryzm), ,oswajajgcych” ludz-
kg inwencje intelektualng i wynalazczos¢, deifikujgcych technike jako
zrédto sity i postepu, a tym samym zmieniajgcych postrzeganie relacji
Bog—cztowiek.

Na tym tle XVlll-wieczna rewolucja przemystowa jawi sie wiec jako
proces wrecz naturalny i oczywisty. Opracowane woéwczas rozwigza-
nia technologiczne znaczgco usprawnialy produkcje, dzieki czemu jej
koszty jednostkowe systematycznie spadaty, liczba i réznorodnosé¢ wy-
twarzanych débr rosta, a ich jakos¢ poprawiata sie. Ten stan rzeczy po-
wodowat takze wzrost zapotrzebowania na dobra o charakterze inwe-
stycyjnym oraz srodki transportu. Wdrazanie nowych rozwigzan istotnie
zmieniato réwniez popyt na ludzkg prace, jej znaczenie i charakter. Ten-
dencjom tym na przestrzeni lat, cho¢ z rézng intensywnoscig, towarzy-
szyty wysitki na rzecz liberalizacji, tj. znoszenia barier w handlu towa-
rowym oraz ograniczen dla mobilnosci czynnikéw produkcji, zwlaszcza
kapitatu i — cho¢ w bardziej selektywny sposéb — pracy.

Wspébtczesnosé, zwtaszcza w okresie mniej wiecej 30 lat po upadku
bloku sowieckiego, to z kolei czas tzw. hiperglobalizacji. Jej czynnikiem
napedowym stat sie szczegdlnie silny nacisk na praktyczne zastosowa-
nia i komercjalizacje wiedzy tworzonej w procesie badan naukowych.
Dynamiczny wzrost mocy obliczeniowej coraz powszechniej wykorzy-
stywanych komputeréw oraz wydajne technologie informacyjno-komu-
nikacyjne (ICT) umozliwity ucyfrowienie gospodarek, w tym powstawa-
nie i rozwoj firm nieznajgcych ograniczen przestrzenno-terytorialnych
(tzw. born globals). Coraz wieksza cze$¢ procesow okotoprodukcyjnych
w ramach tzw. globalnych fancuchéw wartosci (global value chains,
GVC) realizowana jest wspotczesnie w przestrzeni wirtualnej. GVC sg
jednoczesnie mechanizmem hiperglobalizacji, tj. tworzenia coraz wiek-
szej liczby powigzan, pogtebiajgcym integracje gospodarek poszczegol-
nych panstw z gospodarkg swiatowg, co stanowi wyraz zastgpienia eks-
pansji terytorialnej ekspansjg ekonomiczna.

Przetwarzanie informacji i zawieranie transakcji nie wigze sie juz
jednak z koniecznoscig fizycznego przemieszczania. To z kolei otwo-
rzyto trend ku wzrostowi znaczenia ustug (serwicyzacji) w tworzeniu
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bogactwa i dobrobytu. Coraz czesciej lokalny konsument jest sktonny
nabywac niematerialne dobra, realizujgc zarazem istotng cze$¢ swojej
zyciowej aktywnosci w globalnym Internecie. Intensywny rozwaj zgloba-
lizowanych finanséw doprowadzit ponadto do znaczgcego osfabienia,
jesli nie wrecz zerwania, realizowanych transakcji z funkcjonowaniem
sfery realnej. Do$wiadczenia kryzysu finansowego 2008/2009 pokaza-
ty jednak, jak relatywnie szybko i fatwo spekulacyjny charakter transak-
cji moze przetozyc€ sie na destrukcje i dekonstrukcje zbudowanej wokét
nich (nie)rzeczywistosci. Warto takze pamietac o tzw. trylemacie Rodri-
ka, przedstawionym w roku 2011 w ksigzce The Globalization Paradox.
Democracy and the Future of the World Economy, zgodnie z ktorym
istnieje nierozwigzywalna sprzecznos¢ miedzy hiperglobalizacjg, suwe-
rennoscig i demokracja.

Problemowe ujecie pojecia

Kumulacja (nie)oczekiwanych konsekwencji zarysowanych wyzej pro-
cesOw sprawita, ze zrodlem sity i wtadzy w warunkach rosngcej asy-
metrii, wspoizaleznosci i ztozonosci staty sie struktury wiedzy (Stran-
ge, 1988). Wyzwanie polityczne polega wiec na tym, by zaprzac je do
dalszego poszukiwania sposobdw wzmocnienia/zmniejszenia wiasnej/
cudzej przewagi i ukierunkowac na realizacje interesébw narodowych.
Imperatyw wyscigu o przywodztwo technologiczne stat sie czynnikiem
ksztattujgcym wigzke polityk publicznych zorientowanych na industriali-
zacje, wydajnos$c¢, innowacyjnosc i konkurencyjnosé (Mazzucato, 2016),
by zapewni¢ bodzce dla dalszego wzrostu i rozwoju gospodarczego.
Na przetomie XX i XXI wieku popularny byt zarazem poglad, zgod-
nie z ktérym sita bezposredniego oddziatywania panstw ulegta znaczne-
mu ograniczeniu, a nawet erozji (klasycznym juz dzietem o tej tematy-
ce jest ksigzka Susan Strange z 1996 roku pt. The Retreat of the State).
Fundament konstrukcji powojennego fadu $wiatowego stanowita polityka
stopniowej deregulaciji i liberalizacji miedzynarodowej wspotpracy gospo-
darczej oraz przeptywéw kapitatu. Poprzez instytucjonalnie i politycznie
wyindukowang globalizacje zbudowano przestrzen dla gtebokiej restruk-
turyzaciji i ekspansji miedzynarodowych przedsiebiorstw, by popchnac¢ go-
spodarke globalng w strone rozgatezionej sieci, w ramach ktérej, zdaniem
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Castellsa (2008), rzady prosity sie o zwyciestwo rynkéw w historycznym
pragnieniu wiasnej $mierci. Sprzyjato to takze postepujacej ekonomizaciji
refleksji na temat zagrozen i bezpieczenstwa oraz samej polityki zagra-
nicznej (klasycznym dzietem podejmujgcym ten temat jest chociazby War
and Change in World Politics Roberta Gilpina z 1981 r.).

Nowym zrédiem sity wysoko rozwinietych panstw staty sie pocho-
dzgce stamtad korporacje. To dzieki nim dokonata sie w oddolny spo-
sob integracja rynkow i pogtebienie wspétzaleznosci, co stanowi o isto-
cie ekonomicznego wymiaru globalizacji. To one staty sie dominujgcym
podmiotem zmiany technologicznej, inwestujgc witasne zasoby w ak-
tywnosc¢ innowacyjng oraz optymalizujgc przyjety model biznesowy. To
w duzej mierze za ich przyczyng upowszechnita sie debata na temat
konkurencyjnosci gospodarek.

Imperatyw rozwijania unikatowych przewag konkurencyjnych ozna-
cza z kolei, ze system gospodarczy w danej lokalizacji, a zwtaszcza
skfadajgce sie na niego przedsiebiorstwa, musi by¢ gotéw do podjecia
wyzwan wynikajgcych z globalizacji, tj. uwolnienia i poszerzenia ska-
li rywalizacji rynkowej. Szczegodlny akcent kladzie sie wiec na aktyw-
no$¢ innowacyjng, bedgcg pochodng istniejgcych zasobow wiedzy, na-
ktadow badawczo-rozwojowych oraz kapitatu ludzkiego. Korzystanie
z efektéw tej dziatalnosci podlega jednak ograniczeniom wskutek przy-
znanej ochrony praw wiasnosci intelektualnej. Kwestig do dyskusji po-
zostaje wcigz zarowno ich stuszno$é¢, jak i zakres przedmiotowy oraz
czasowy jako rodzaj zachety czy nagrody za kreatywnos¢ i determina-
cje. Liczba przyznanych patentéw moze ponadto stanowi¢ miare zarow-
no obrazujgcg intensywnos¢ zmiany technologicznej, jak i dgzenia do
jej regulowania.

Wobec powyzszego czynnikiem rozstrzygajgcym o pozycji w kon-
kurencji staty sie kompetencje twoércze dotyczgce produktywnej wie-
dzy. To za$ oznacza, ze sama zmiana technologiczna — mimo towa-
rzyszgcego jej, nierzadko bezkrytycznego, entuzjazmu odnosnie do
spodziewanych, stricte utylitarnych efektéw — prowadzi do pogtebienia
nierownosci. Redukuje ona bowiem popyt na nisko wykwalifikowanych
pracownikéw i pozbawia perspektyw rozwoju zawodowego (w tym te-
macie warto siegng¢ zaréwno po encyklike Laborem exercens Jana Pa-
wia Il z 1981 r., jak i ksigzke Praca bez sensu. Teoria Davida Graebera
z 2019 r.). Jednoczes$nie podnosi pozycije i znaczenie tych o wyzszych
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kompetencjach, choc¢ i oni w kontekscie rozwoju sztucznej inteligenciji
nie sg wcale bezpieczni. Przestaty obowigzywac przywileje wigzgce sie
z cztonkostwem w korporacji czy nawet obywatelstwem krajéw, ponie-
waz potegujaca sie konkurencja globalna ciggle przebudowuje zmienng
geometrie pracy i rynkow (Castells, 2008).

Ta charakterystyka wymogta z kolei bardziej elastyczne podejscie do
form organizacji sSrodowiska pracy, by podnosi¢ zaangazowanie, jakosc¢
i efektywnos¢ realizowanych dziatan. Warto zarazem podkresli¢, ze
nowe rozwigzania technologiczne wzmacniajg instrumenty kontrolno-
-nadzorcze menedzerow, potencjalnie waskiej i uprzywilejowanej elity
superludzi (technostruktury), ktéra poprzez swoje zdolnosci i kreatyw-
nos¢ moze podejmowacé wiele najwazniejszych decyzji (warto zoba-
czy¢, co na ten temat pisze Yuval Noah Harari w dziele Homo deus.
Krotka historia jutra z 2018 r., ale tez Janusz A. Zajdel w swoim utworze
Limes inferior z 1987 r.). Zmiana technologiczna wptywa wiec na redys-
trybucje wiadzy i prestizu.

Geograficzne rozproszenie i rekonfiguracja korporacyjnych struktur
organizacyjnych z uptywem czasu doprowadzity do fragmentaryzaciji
procesu produkcyjnego w ramach wspomnianych wyzej GVC. Zajmo-
wane w nich miejsce i realizowane zadania silnie wptywajg na mozliwo-
Sci wytwarzania wartosci dodanej i akumulacji nadwyzek kapitatu. Ten
jest zas niezbedny, by systematycznie pigc¢ sie w gore drabiny techno-
logicznej, ku bardziej zaawansowanym zdolnosciom produkcyjnym i in-
nowacyjnym. Asymetria zasobow i sity korporacji oraz panstw sprawia,
ze te drugie, zwtaszcza o (pot)peryferyjnej charakterystyce, chcac uzy-
skac korzysci z dostepu do wiedzy i technologii i osiggnaé¢ w ten spo-
sOb awans cywilizacyjny, podjety rywalizacje o naptyw zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Ich rzeczywiste i spodziewane konsekwencje
stanowig dzwignie w negocjacjach miedzynarodowych, ktéra pozwala
hegemonom porzgdkowac swiat wedle wtasnych preferenciji. Z tego tez
powodu panstwa, tak dalece, jak tylko moga, starajg sie kreowac mie-
dzynarodowy podziat pracy w sposob korzystny z punktu widzenia ich
politycznych i gospodarczych interesow (Gilpin, 1987).

Regulowana w takich warunkach dyfuzja wiedzy technologicznej
przektada sie na tempo, rozlegto$¢ i intensywno$¢ presji zmian zwig-
zanych z globalizacjg oraz utrzymywaniem hegemonicznego status
quo. Wspomniane (pét)peryferie majg jedynie pozostaé mozliwie tanimi
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i zarazem sprawnymi wykonawcami cudzych pomystow. Sg zarazem
poddane pres;ji imitacyjnej modernizaciji, ktéra zwykle nie koresponduje
z ich specyficznymi potrzebami rozwojowymi w danym miejscu i czasie.
Niespdjnos¢ miedzy istniejgcymi, lecz niedostepnymi rozwigzaniami
technologicznymi, a wyposazeniem krajow w czynniki produkcji decydu-
je wiec o réznicach w produktywnosci (przewagach komparatywnych),
co ma kluczowe znaczenie dla struktury, kierunkéw oraz dynamiki wy-
miany handlowej, a takze nieréwnosci dochodowych na swiecie (Gan-
cia & Zilibotti, 2009).

Istotnej transformacji wskutek zmian technologicznych ulegt takze
protekcjonizm. Z uwagi na fakt, ze unikatowe zdolnosci, kompetencje
oraz technologie stanowig zrédto trwatych przewag konkurencyjnych,
na znaczeniu zyskaty jego nowe formy, zwlaszcza normy techniczne
(certyfikaty, Swiadectwa, atesty, licencje). Stosuje sie je po przekrocze-
niu granic (sg elementem prawa obowigzujgcego na danym terytorium),
a ich konstrukcja jest nierzadko efektem lobbingu dobrze zorganizowa-
nych grup interesu. Wykorzystujgc zatem deficyty wspétczesnej liberal-
nej demokracji i zarazem trwale legitymizujgc wlasng pozycje oraz zna-
czenie, srodowiska korporacyjne nauczyly sie skutecznie uspoteczniaé
negatywne efekty swojej dziatalnosci (w tym same koszty) i jednoczes-
nie prywatyzowac zyski.

Waznym elementem technologicznego wymiaru globalizacji pozosta-
je fakt, ze rozwigzania epoki (po)przemystowej zredukowaty poczucie
przestrzeni i odlegtosci w komunikacji miedzyludzkiej (Castells, 2008).
Fundamentalne znaczenie ma tutaj rozwdj Internetu i powigzanej z nim
logiki zdecentralizowanej, wieloweztowej sieci, oferujgcej stale rosngce
mozliwosci generowania, transmisji oraz przetwarzania danych, infor-
macji oraz wiedzy. Ich nattok przetozyt sie jednak na szereg nowych wy-
zwah zwigzanych z selekcjg, mozliwosciami krytycznej analizy, oceng
wiarygodnosci oraz przyswojenia.

Gtebokie zmiany na gruncie technologii informacyjnych wywotaty ra-
dykalng asymetrie poznawczg oraz pobudzity refleksje na temat kon-
dycji wspétczesnych mediéw, z jednej strony zdominowanych przez
podmioty korporacyjne, z drugiej zas otwartych na aktywnos¢ nawet po-
jedynczych oséb czy srodowisk tozsamosciowych. Podstawowa wat-
pliwos¢ koncentruje sie na tym, ze nie filtrujg one informacji zgodnie
z kryterium prawdy i wnikliwego ogladu sprawy, lecz rywalizujg gtéwnie
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o utrzymanie emocjonalnej uwagi, schlebiajgc powierzchownosci (Post-
man, 2006). Prawde definiujg wspoétczesnie raczej wysoko pozycjono-
wane wyniki w wyszukiwarce Google, bedgcej niczym innym jak tylko
stricte korporacyjnym rozwigzaniem technologicznym (Harari, 2018).

Podmioty korporacyjne, dysponujgce odpowiednim zapleczem anali-
tycznym, bazujg przy tym coraz czesciej na scjentystycznym podejsciu,
zgodnie z ktorym ztozonos$¢ ludzkich zachowan wynika z pewnych pra-
widlowosci. Jesli te algorytmy mogg zosta¢ odkodowane, to zachowa-
nia zarowno jednostek, jak i wiekszych grup mozna ksztattowac¢ w po-
zadanym dla siebie kierunku (pisze o tym obszernie Jan Kreft w ksigzce
z 2019 r. Wtadza algorytméw. U Zzrédet potegi Google i Facebooka)
i traktowac¢ ludzi jako nieistotnych (irrelevant), a nawet jako nowy ga-
tunek udomowionych zwierzat (Harari, 2018). W pewnej mierze kore-
sponduje to z argumentem Bella (1994), ktéry wskazat na tendencje ku
kierowanym przez panstwo spoteczenstwom, albowiem mechanizm za-
dan spotecznych (ochrona zdrowia, o$wiata, opieka spoteczna) spra-
wia, ze znaczna cze$¢ ludzi traktuje je jako swe uprawnienia.

Kreowane w ten sposéb potrzeby, zwlaszcza te, dla ktorych silnym
bodZzcem jest zmiana stanéw emocjonalnych poprzez projektowanie
przezyc¢, otwierajg nowe mozliwosci biznesowej aktywnosci. Potgczenie
dostepnej infrastruktury badawczo-rozwojowej, a takze wysoko wykwa-
lifikowanych pracownikéw oraz nowych technologii, umozliwia wspot-
czesnie odejscie od zestandaryzowanej produkcji masowej. Co wiecej,
w dynamicznych warunkach rewolucji informacyjnej korporacje staty sie
znaczacym punktem odniesienia w kwestii elastycznosci i umiejetno-
Sci szybkiej adaptaciji jako strategii radzenia sobie z niepewnoécig i no-
wym katalogiem zagrozen. Ws$rod nich za jedno z najistotniejszych, gte-
boko transformujgcych wspoétczesng wyobraznie zbiorowa, uznaje sie
kwestie klimatyczne. Stanowig one nowy i skuteczny katalizator zmian
w zakresie styléw zycia i modeli konsumpcji, wyzwalajgc takze wzmozo-
ny wysitek innowacyjny, a w rezultacie nowy wymiar rywalizacji o przy-
wodztwo oraz narzucanie agendy politycznych, spotecznych i gospo-
darczych priorytetéw.

Zrealizowana powyzej technologiczna interpretacja globalizacji skfa-
nia do refleksji nad dalszg trajektorig procesow. Jesli zgodzi¢ sie z po-
gladem, ze to korporacje stanowig site urzgdzajgcg Swiat przysztosci, to
nalezy zadac pytania, w ktérg strone zmierza wspotczesny kapitalizm.
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Znamienny jest tutaj tytut ksigzki autorstwa Shoshany Zuboff Wiek kapi-
talizmu inwigilacji, wydanej w 2020 roku. Wskazuje on na istnienie no-
wego porzadku spoteczno-ekonomicznego, w ramach ktérego ludzkie
doswiadczenie uznaje sie za darmowy surowiec dla ukrytych praktyk stu-
zacych analityce przysziosci. Ich celem jest precyzja w prognozowaniu
sprzedazy wraz z rosngcymi mozliwosciami modyfikacji behawioralnych.

Sedno problemu wigze sie z pozyskiwaniem pozornie nieistotnych
danych cyfrowych, ich agregacjg i ich dalszym przetwarzaniem, by efek-
tywniej odczytywac ludzie reakcje i zarazem wptywac¢ na nie. Budzi to
powazne watpliwosci zwigzane z ochrong prywatnosci oraz dalszym
wzmacnianiem asymetrii zasoboéw miedzy korporacjami, panstwem
a spoteczenstwem. Skutecznos¢ tego podejscia uwarunkowana jest
mechanizmem subwersji, tj. powolnym przesuwaniem granic i przekie-
rowywaniem uwagi na sprawy nieistotne. Wyzwala to obojetnosé na
wtargniecia w prywatnosc¢, systematycznie oswajajgc z technologiami
poprzez wplatanie ich w tkanke codziennosci i oferowanie drobnych ko-
rzysci, a takze poprzez promowanie logiki nieuchronnosci zaaranzowa-
nych zmian. Datafikacja spotecznej rzeczywistosci zachodzi poprzez
jej nasycanie ultradyskretnymi i wszechobecnymi czujnikami oraz rela-
tywnie tanim/bezptatnym dostepem do sieci internetowej. To z kolei po-
zwala generowac nieustanny strumien danych o zachowaniu, mobilno-
Sci, uczuciach i reakcjach na okreslone bodzce. Nalezatoby tym samym
przezornie zaktadac, ze kazda technologia cyfrowa ma podwdjne zasto-
sowanie (Zybertowicz, 2022).

Podigczanie wcigz nowych urzadzen do Internetu tworzy zatem
nowg globalng spotecznosc¢, pod ktérej presjg, jak wskazuje Shoshana
Zuboff, nastepuje zaciesnianie petli sprzezenia zwrotnego, eliminujgc
wewnetrzne dgzenia do uzyskania jakiejkolwiek autonomii. Co wiecej,
wspomniany strumien danych wzmacnia wykfadniczo przewage tzw.
sztucznej inteligencji (artifical intelligence), albowiem uczy sie ona na
cudzych btedach, btyskawicznie dzieli sie nhowg wiedzg z innymi urza-
dzeniami/maszynami i adaptuje sie do niej, podczas gdy po stronie czto-
wieka nauka czy btad pozostajg z reguty doswiadczeniem czasochton-
nym i raczej mocno zindywidualizowanym, a i nie zawsze prowadzgcym
do korekty zachowania.

Idgc tym torem myslenia, coraz bardziej prawdopodobny staje sie
wiec scenariusz cyfrowej dyktatury (totalitaryzmu), w ramach ktérej
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nastgpi przesuniecie od pojedynczych ludzi do potgczonych maszyn
(Harari, 2018). Digitalizacja pozwala ,przechwyci¢ przesztos¢”. Poprzez
stopniowe unicestwianie znaczenia papieru jako rozproszonego nos$-
nika pamieci oraz instrumentu wptywu (archiwa, biblioteki, pienigdze)
zerwana zostaje miedzypokoleniowa ciggto$¢. Takie nieco podszyte le-
kiem fetyszyzowanie nowoczesnosci wydaje sie jednak niezbedne dla
realizacji nowej historycznej konieczno$ci, na wzér komunizmu czy li-
beralno-demokratycznego konca historii (ten temat rozwija Ryszard
Legutko w ksigzce Triumf cztowieka pospolitego z 2012 r.), tym razem
w postaci nieuchronnego zespolenia cztowieka z technologig, wsparte-
go autorytetem zaawansowanej i jednoczesnie obiektywnej (? — przyp.
aut.) naukowosci.

Kontekst wspétczesnej zmiany technologicznej, okreslanej takze
mianem czwartej rewolucji przemystowej, stanowi rowniez o istocie
i kierunkach debaty na temat potrzeby przeorganizowania systemow
gospodarczych, spotecznych i politycznych, zdefiniowania nowych wy-
magan wobec przywddztwa i nowych ram instytucjonalnych, do czego
nawotuje Klaus Schwab w swojej ksigzce Czwarta rewolucja przemysto-
wa z 2018 roku. W jego ocenie konsekwencje megatrenddw fizycznych
(pojazdy autonomiczne, druk 3D, robotyzacja, nowe materiaty), cyfro-
wych (Internet rzeczy, wszechobecne czujniki, blockchain, komentarze
w sieci jako instrument budowy zaufania) czy biologicznych (inzynieria
genetyczna) stanowig o koniecznosci przekonania obywateli przez lide-
réw publicznych i prywatnych w kwestii realizacji wiarygodnych strategii.
Ich celem miataby by¢ poprawa warunkéw zycia oraz unikniecie niepo-
kojow spotecznych, masowych migracji czy brutalnych ekstremizmoéw
nasilajgcych sie i zagrazajgcych panstwom na wszystkich etapach roz-
woju. Autor ten wskazuje zarazem, ze rzady w ramach tego wielkiego
projektu modernizacyjnego nie zachowajg sie w swojej aktualnej for-
mie. Zostang z czasem zmuszone (! — przyp. aut.) do zmiany, gdyz ich
gtéwna rola prowadzenia polityki bedzie stopniowo tracita na znaczeniu
w wyniku rosngcych pozioméw konkurencji oraz spowodowanej przez
nowe technologie redystrybuciji i decentralizacji (? — przyp. aut.) wtadzy.

W oczach krytykdw podejscie nazywane ,Wielkim Resetem”, za-
proponowane w ramach Swiatowego Forum Ekonomicznego (World
Economic Forum, WEF) (Auken, 2020) budzi watpliwosci zwigzane
sg z niedemokratyczng legitymizacjg takiego tadu, a takze brakiem
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jednoznacznej odpowiedzialnosci za podejmowane w jego ramach
dziatania. W modelu angazowania réznych stron korporacje nie stuza
wielu interesariuszom, tylko same awansujg do rangi uznanych intere-
sariuszy w globalnym procesie podejmowania decyzji, rzady zas zosta-
ja zdegradowane do roli jednej z wielu zainteresowanych stron, co in-
stytucjonalizuje opér korporacji przed naktadaniem na nie skutecznych
regulacji, zaréowno w wymiarze globalnym, jak i na poziomie prawa kra-
jowego (Wecke, 2021).

Za kluczowy element powodzenia takich planéw uznaje sie rozchwia-
nie ludzkich emocji oraz polaryzacje spoteczng. Stanowig one wrecz
sedno korporacyjnego modelu biznesowego, opartego na wspomnianej
wyzej behawioralnej konstrukcji bodzcéw oraz predykcji pozgdanych re-
akcji. Klaus Schwab wskazuje jednoczes$nie na przedefiniowanie tozsa-
mosci kulturowej oraz rodziny, postrzegajgc kwestie biologiczne/gene-
tyczne jako wyzwanie dla rozwoju nowych norm spotecznych i regulaciji.
Niepowstrzymana ingerencja technologii doprowadzi jego zdaniem do
uposledzenia niektorych typowo ludzkich reakciji, jak zdolnos¢ do reflek-
sji nad sobg, empatia czy wspétczucie. W jego ocenie wplyw ten staje
sie wiec katalizatorem rozwoju kulturowego renesansu, prowadzacego
ku globalnej cywilizacji oraz nowemu poziomowi moralnej swiadomosci.

Taki kontekst promowatby z kolei transhumanizm i zwigzang z nim
koncepcje przekraczania. Jego realizacja utrwalataby dalsze nieréwno-
Sci i podziaty na elastycznych, ,rozumiejgcych historyczng konieczno$¢”
zwyciezcow i opornych przegranych. Odpowiedzi wymaga wiec pytanie,
czy i co lub kto w zglobalizowanej rzeczywistosci gospodarczej i spo-
tecznej oraz usieciowionego rzadzenia, wykorzystujgc coraz bardziej
zaawansowane technologie, okresla przebieg limes inferior.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Gtéwnym wnioskiem z przeprowadzonych rozwazan jest polityczna, spo-
teczna i ekonomiczna nie-neutralnos¢ zmiany technologicznej. W wa-
runkach narastajgcej ztozonosci wiedzy i globalnych powigzan nowe
rozwigzania w jednej dziedzinie znajdujg dla siebie relatywnie szybko
alternatywne zastosowania. Z jednej strony taki stan rzeczy oznacza
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nawigzywanie bardziej kompleksowej wspétpracy, racjonalizujgc twor-
czg destrukcje polegajgcg na nieustannym zastepowaniu rozwigzan sa-
tysfakcjonujgcych lepszymi. Poprawa materialnych warunkéw zycia oraz
logika oczekiwanych korzysci wzmacnia z kolei wiare w postep(izm)/pro-
gresywizm. To za$ utrwala optymizm odnosnie do mozliwosci skutecz-
nego zmierzenia sie z nowymi ucigzliwo$ciami. Brakuje tu jednak miej-
sca na intelektualng pokore, gdyz co prawda wiemy, co wiemy, i wiemy,
czego nie wiemy, lecz — co szczegodlnie wazne — nie wiemy, czego nie
wiemy.

Z drugiej strony nowe rozwigzania stanowig czynnik wzmacniajgcy
nierownosci wynikajgce z redystrybucji dostepnych korzysci, co pod-
syca spory interpretacyjne, systemowe napiecia i potencjalne konflik-
ty. Trudno tu poming¢ sprzecznos¢ miedzy imperatywem ekonomiczne;j
wydajnoéci, politycznej réwnosci oraz kulturowej samorealizacji (Bell,
1994). Czy zatem w warunkach globalizacji i zwigzanych z nig kon-
sekwencji i narastajgcych technologicznych dylematéw da sie wymy-
sli¢ nowe ramy instytucjonalne dla wspoétczesnego kapitalizmu i rezimu
globalnego?

Odpowiedz na to pytanie wymaga identyfikacji oczekiwan oraz po-
tencjatu podmiotow wspotksztattujgcych globalizacje, zwtaszcza panstw
oraz korporacji miedzynarodowych, zrodet ich ewentualnej przewa-
gi, mozliwosci poniesienia kosztéw szeroko zakrojonych zmian oraz
utrzymania stabilnosci po ich wprowadzeniu. Jesli jednak wspétczesna
zmiana technologiczna przektada sie na mozliwosci dokfadniejszej pre-
dykgcji indywidualnych i zbiorowych wzorcéw behawioralnych, a znacz-
na czesc¢ tej wiedzy rozwija sie w instytucjonalnej prozni, gdyz legisla-
cja nie nadgza za praktyka, to inicjatywa nalezy raczej do podmiotow
korporacyjnych.

Cyfrowy kapitalizm stopniowo uniewaznia wiec panstwo, zastepujac
je usieciowiong hegemonig korporaciji. Znajduje tutaj swoje zastosowa-
nie argument Roberta Coxa, przedstawiony w ksigzce Production, Po-
wer, and World Order z 1997 roku, zgodnie z ktérym zrodtem systemu
wiadzy jest sposob, w jaki praca na Swiecie jest wykonywana w serii
powigzanych struktur stosunkoéw produkcji. Korporacje, chronigc wias-
ne tajemnice biznesowe (unikatowg wiedze, kluczowg dla ich przewag
produkcyjnych), budujg swoje wptywy i pozycje. Ich interesy wydajg sie
bardziej jednorodne w poréwnaniu z panstwami. Ich wtadza nie musi
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wigzac sie z zastosowaniem bezposredniego przymusu fizycznego.
Wystarczy w duzej mierze niewidoczne i subtelne, niepozwalajgce przy-
pisac jednoznacznej odpowiedzialnosci, ale zarazem skuteczne oddzia-
tywanie na kierunek pozgdanych reakciji. Jest to wiec sedno wiadzy jako
zdolnosci do stania sie przyczyng (Staniszkis, 2003). W wymiarze struk-
turalnym wedtug Strange (1988) dysponujg nig ci, ktérzy posiadajg wie-
dze i sg w stanie catkowicie lub czesciowo ograniczy¢ innym dostep
do niej czy ustali¢ warunki korzystania z niej. Nie oznacza to zarazem,
ze aktorzy panstwowi i zwigzana z nimi politycznos¢ zupetnie znikna.
Moga pozostac jako wyprany z tresci teatr pozornej demokracji, zorien-
towany na obstuge emociji i odwracanie uwagi ku sprawom nieistotnym.
Nie mozna zarazem wykluczy¢, czy w gronie samych korporacji nie po-
jawig sie z uptywem czasu na tyle odmienne interesy, ze ich eskalacja
doprowadzi do uzycia nowych form przemocy.

Dokonujgca sie zmiana technologiczna otworzyta wiec nowe pola ry-
walizacji, konfliktéw i zmian polityczno-spotecznych. Postep na zasadzie
efektu kuli $niegowej generuje kolejne ucigzliwosci i wyzwania. Potwier-
dza to spostrzezenie Neila Postmana, zgodnie z ktérym wspoétzawod-
nictwo technologiczne wznieca wojne totalng i w zwigzku z tym nie da
sie ograniczy¢ jego skutkéw do jakiej$ dobrze zdefiniowanej sfery ludz-
kiej aktywnosci. Ksztatt i tres¢ systemu miedzynarodowego stajg sie po-
chodng czynnikow juz nie tylko politycznych, ale réwniez tych o charak-
terze ekonomicznym i technologicznym. Uksztattowaty one wzglednie
trwaty miedzynarodowy podziat pracy, w ramach ktérego pozycja i rea-
lizowane zadania wynikajg z dostepu do najnowszej wiedzy i ksztatto-
wanej nig logiki przewag komparatywnych, dzielgc Swiat na wygranych
i przegranych.

Co przyniesie wiec przysztos¢? W swietle powyzszych rozwazan ry-
suje sie ona jako Orwellowsko-Huxleyowski technologiczny (nie)raj. Je-
$li scenariusze przyszitosci zarysowane w tym nurcie literatury catkiem
trafnie zobrazowaly wspotczesne dzi$, to pytaniem o duzym ciezarze
gatunkowym jest, czy obecne spoteczenhstwa majg wystarczajgce kom-
petencje, by dyskutowa¢ na temat konsekwencji obecnej rewolucji tech-
nologicznej. Opdr przeciwko kolejnej historycznej koniecznosci, jakg nie-
uchronnie miatoby sta¢ sie by¢ zdigitalizowanie cztowieka i otoczenia,
w ktérym zyje, jak nigdy przedtem wymaga odzyskania i pielegnowania
krytycznego osadu, samoswiadomosci oraz autonomii decyzyjnej.
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